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1 LA DEMANDE D’EXPERTISE

1.1 DEMANDE D'EXPERTISE AGREEE

Suite a la demande du CHSCT de I'UPSud, instance dont les mandats ont été reconduits
dans I'Université Paris Saclay créée au 1°" janvier 2020, I'établissement souhaite le
concours d'un expert agrée.

Cette demande d’expertise s'inscrit dans le cadre de I'article 55 du décret 82-453 modifié,
qui précise que le comité d’hygieéne, de sécurité et des conditions de travail peut
demander au président de faire appel a un expert agréé conformément aux articles
R.4614-6 et suivants du code du travail :

1° En cas de risque grave, révélé ou non par un accident de service ou par un
accident du travail ou en cas de maladie professionnelle ou a caractere
professionnel ;

2° En cas de projet important modifiant les conditions de santé et de sécurité ou
les conditions de travail, prévu a l'article 57.

C'est dans ce second cadre que l'université Paris Saclay souhaite diligenter cette expertise.
En effet I'établissement, récemment issu de la fusion entre l'université Paris Sud et la
ComUE Paris Saclay, a connu dernierement, fin 2019-début 2020, et va continuer a
connaitre d'importantes évolutions a court et moyen terme de son organisation et de son
identité, avec un statut d'établissement expérimental pour les dix années a venir.

1.2 CADRE REGLEMENTAIRE

> article 55 du décret n°82-453 du 28 mai 1982 modifié relatif a I'hygiene et a la

sécurité du travail ainsi qu'a la prévention médicale dans la fonction publique, et sa

circulaire d'application ;

article R. 4614-6 et suivants du code du travail ;

» arrété du 22 juin 2018 portant agrément des experts auxquels le comité d’hygiene
de sécurité et des conditions de travail ou le comité social et économique peuvent
faire appel.

Y

1.3 REPRESENTATION DU TITULAIRE DU MARCHE

Dés la notification du marché, le titulaire désigne une personne physique, le chef de
projet, habilitée a le représenter aupres du pouvoir adjudicateur pour les besoins de
I'exécution du marché. Ce représentant est réputé disposer des pouvoirs suffisants pour
prendre les décisions nécessaires engageant le titulaire du marché.



En cas de changement du chef de projet, le titulaire est tenu de le notifier sans délai au
pouvoir adjudicateur.

1.4 OBLIGATIONS DU TITULAIRE

Le présent marché public est assorti d'une obligation générale de résultat pour 'ensemble
des prestations. Le titulaire est pleinement responsable de la bonne exécution du marché.

Le titulaire doit notamment satisfaire aux obligations suivantes :

se conformer aux stipulations décrites dans les documents du marché et notamment
dans le présent CCTP ;

informer et conseiller le pouvoir adjudicateur : a ce titre, il sS'engage d’'une maniére
générale a répondre aux demandes de renseignements émanant du pouvoir
adjudicateur et a communiquer toutes les explications concernant I'exécution du
marché ;

demander au pouvoir adjudicateur toute information ou renseignement qu'il juge
nécessaire a la bonne exécution du marché.

2 LE CONTEXTE

2.1 L'UNIVERSITE PARIS SACLAY

L'Université Paris-Saclay a été créée le 6 novembre 2019 par décret en tant
gu'établissement expérimental public a caractere scientifique, culturel et professionnel.
Elle a fusionné au 1* janvier 2020 la communauté d'universités et d’établissements Paris-
Saclay (ComUE Paris Saclay) et 'université Paris-Sud.

Elle se construit sur la base d'un modele original, intégrant des composantes
universitaires au nombre de 10, des établissements-composantes conservant leur
personnalité morale (AgroParisTech, CentraleSupélec, 'Ecole normale supérieure Paris-
Saclay, I'Institut d'Optique Graduate School), I''HES, des Universités Membres Associés
(Université Evry Val d’Essonne et Université Versailles Saint Quentin) avec lesquelles elle
doit fusionner au plus tard en 2025, et enfin des organismes nationaux de recherche (CEA,
CNRS, INRAE, INRIA, INSERM et ONERA).

Sur son périmetre complet elle représente 275 laboratoires de recherche et 65 000
étudiants.

L'expertise agréée porte sur le périmeétre « employeur », a savoir les services communs et
centraux ainsi que les 10 composantes universitaires de I'Université Paris Saclay,



représentant au total plus de 4400 agents, regroupant prés de 80 UMR et accueillant
31 000 étudiants.

2.2 UN TRAVAIL ENTAME DE LONGUE DATE

Depuis 10 ans le monde de I'enseignement supérieur dans son ensemble est confronté a
de nombreuses et profondes réformes, avec la premiere d'entre elles qui a été le passage
aux responsabilités et compétences élargies.

Les communautés de travail de l'université Paris Saclay ont été traversées par toutes ces
transformations, qui sont de nature a modifier les organisations et environnements de
travail, a conduire a la nécessité de créer de nouveaux repéeres, de nouvelles relations, a
faire face a de nouveaux enjeux, dans un cadre réglementaire évolutif. Ces évolutions se
sont aussi accompagnées de fortes évolutions dans l'espace avec I'émergence de
nouveaux batiments et la requalification de batiments anciens et donc des
déménagements, effectués ou en perspective, pour de nombreux agents. Enfin, le rythme
propre a la recherche conduit a dimportantes réorganisations de laboratoires et
d'équipes de recherche tous les 5 ans avec globalement un resserrement du nombre des
unités.

Peuvent étre notées pour l'université Paris Saclay les grandes étapes suivantes :

e en 2007, le pdle de recherche et d'enseignement supérieur (PRES) UniverSud Paris
est créé sous la forme juridique d'un établissement public de coopération
scientifique, avec trois membres fondateurs : I'Université Paris-XI « Paris-Sud »
(Orsay), I'Université de Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines, 'Ecole normale
supérieure de Cachan; rejoints par I'Ecole centrale Paris, Supélec, 'Université
d'Evry-Val d'Essonne

e en 2008, l'université Paris-Sud et l'université de Versailles-Saint-Quentin-en-
Yvelines font partie des 21 établissements lauréats du Plan campus, auxquels le
PRES est associé. Ces établissements s'engagent dans une coopération de plus
grande envergure, a savoir la constitution de I'Université Paris-Saclay.

e la Fondation de coopération scientifique Campus Paris-Saclay est créée pour
fédérer les différents établissements universitaires et scientifiques, assurer la
gestion des réseaux thématiques de recherche avancée (RTRA) Digiteo et Triangle
de la physique ; en lien avec le projet d'aménagement du péle technologique de
Paris-Saclay, de nombreux établissements prévoient leur déménagement sur le
plateau. La restructuration du site Orsay vallée est également envisagée.

e enjuillet 2014, les membres adoptent les statuts de la communauté d'universités
et établissements (ComUE) Université Paris-Saclay, ce qui lui permet de délivrer
des dipldmes, avec mutualisation des Masters et Doctorats. La premiére rentrée a
lieu en septembre 2015.

e enoctobre 2017, décision du Président de la république de séparer |'Université
Paris-Saclay et I'Institut polytechnique de Paris.
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e en janvier 2020, disparition de la ComUE, de I'Université Paris Sud et création de
I'Université Paris-Saclay, établissement expérimental regroupant des
composantes universitaires, et écoles composantes a personnalité morale ; deux
universités sont membres associés avec une perspective de fusion en 2025. Les
ONR (Organismes Nationaux de Recherche) sont également partie prenante de
I'établissement. L'université crée, entre autres, de nouveaux objets, les graduates
schools (GS) et I'école universitaire de premier cycle, structures de coordination.

2.3 LES OUTILS D’ACCOMPAGNEMENT DEPLOYES DANS LA DERNIERE PERIODE

2.3.1 Des outils et des résultats de travaux relatifs a I’analyse et a |la prévention des risques
professionnels

L'Université Paris Saclay a mis en place plusieurs outils pour prévenir et prendre en charge
les impacts sur la santé des personnels de ces évolutions, certains existant de longue
date sur le périmétre de I'ex UPSud, notamment :

le service de médecine de prévention, regroupant des médecins et infirmieres agents
de I'Université. Il établit un rapport annuel d'activité, y compris sur les RPS. Il intervenait
également pour I'ex ComUE,

les enquétes du CHSCT central suite a divers signalements, les rapports de visite du
CHSCT, les PV du CHSCT,

la création d’'un groupe pilote RPS en 2013, groupe qui a réalisé en 2016/2017 une
grande enquéte sur les risques psycho-sociaux, qui a conduit a un plan d'action,

la mise en place d'un groupe « RPS expert », en 2008, groupe pluridisciplinaire prenant
en charge les agents voire équipes en difficulté ; il réunit les médecins de prévention,
les assistantes sociales, un psycho-sociologue extérieur, le conseiller RH et la DRH. Il
peut étre saisi par les agents en difficulté, ou par des personnes relais et traite des
situations de RPS en toute confidentialité,

on peut également signaler 'enquéte mobilité pour définir les déplacements sur les
campus et ponctuellement, un accompagnement récemment démarré pour
accompagner sur le plan RH le déménagement de plusieurs entités dans le cadre du
projet Biologie Pharmacie Chimie (batiment devant étre livré en 2022).

L'ex ComUE avait également mis en place une écoute dédiée en 2019 pour ses
personnels.

2.3.2  Précision sur les dispositifs déployés dans la période récente

Depuis 2018 s'est engagée une phase de travaux participatifs visant a définir les modalités
de déploiement opérationnel du projet, travaux pilotés par I'ancienne ComUE Paris Saclay.
Ces travaux ont impliqué les personnels académiques et dans une période plus récente,
les personnels techniques et administratifs.



Ces travaux se sont mis en ceuvre au travers de plusieurs modalités, au-dela du dialogue
politique (cf annexe 5 - Rapport de synthése des GT Paris Saclay)

groupes de travail transversaux, au nombre de 7

groupe d'élaboration de l'organisation (GEO) réunissant les DGS des différents
établissements et des représentants des ONR

sous-groupes métiers au nombre de 15, pilotés par le GEO

L'université Paris Sud, représentée au sein de I'ensemble de ces groupes de travail, a de
surcroit, en raison de sa taille importante, mis en place des « groupes miroirs » permettant
d'impliquer le plus possible d'agents en interne sur les diverses thématiques (cf annexe 6).

2.3.3  Outils d’évaluation d’accompagnement

En outre, des outils d'évaluation et d'accompagnement spécifiques des personnels ont été
mis en place pour accompagner la phase pré-fusion, qui sont encore en vigueur pour un
certain nombre d'entre eux.

une vaste enquéte aupres des personnels de I'ex UPSud et de I'ex ComUE, avec un
volet qualitatif puis quantitatif, a été menée par le cabinet Plein Sens. L'objectif était
d'identifier les populations principalement impactées, la nature de leurs
interrogations ou mal-étre et d'en déduire des actions d'accompagnement et de
prévention. L'enquéte s'est achevée au 1¢ semestre 2019. Les documents seront mis
a disposition du candidat retenu.

accompagnement des « préfigurateurs », les directeurs pressentis en charge de
concevoir les nouvelles organisations des services centraux et communs, nommés
pour la plupart entre juin et octobre 2019 - avec un dispositif de coachings permettant
de les accompagner a titre individuel, avec leurs équipes ou dans le cadre des binbme
directeur/directeur adjoint. Ces directeurs avaient pour la plupart bénéficié de
formations management préalablement a cette étape.

poursuite de la formation management pour I'ensemble des responsables
transversaux et hiérarchiques sur 18 mois.

mise en place a 'automne 2019 d'une cellule d'accompagnement des organisations et
processus et accompagnement par un consultant spécialisé afin daider la
communauté a clarifier les organisations de travail et prévoir les outils requis par le
déploiement opérationnel du projet, ce qui contribue a la clarté des missions et in fine
a mieux expliciter le sens du travail. Cet accompagnement se poursuit.



2.4 LA PHASE QUI S'OUVRE ACTUELLEMENT

En annexe 7 figure une liste des mouvements ayant affecté les directions et laboratoires
(point d'étape mi 2019).

La phase qui s'ouvre au second semestre 2020 se caractérise par les éléments suivants.

» pour I'ensemble des services centraux et communs du nouvel établissement il reste a
déployer les nouvelles organisations de travail qui ont fait 'objet d'intenses travaux de
préfiguration fin 2019 et début 2020, ainsi que d'informations aupres du CT et du
CHSCT

» les GS, linstitut et I'Ecole de Premier Cycle, outils de coordination s'appuyant sur les
ressources des établissements et porteuses de nouvelles pratiques de transversalité,
vont démarrer leur existence avec l'élection de leurs conseils a I'automne. Ces
nouveaux objets sont désormais dotés de reglements intérieurs qui ont fait I'objet
d’'une présentation pour avis lors du CHSCT du 13 mai 2020

> le fonctionnement des instances, relativement au déploiement des nouveaux services
centraux et communs, a connu un ralentissement en raison de la Covid 19

Dans ce contexte, et sous réserve des préconisations du candidat qui sera retenu, on peut
citer parmi les collectifs de travail ou thématiques qui pourraient étre expertisés :

- unités de recherche restructurées

- évolutions des services centraux et communs; impact sur les services
administratifs de composante

- impact des fonctionnements transversaux sur les structures « classiques »
(Schools, GS,....), notamment pour les communautés enseignantes

- vécu des déménagements

3 OBJET DE LA CONSULTATION

3.1 CADRE GENERAL

La mission fait suite a deux avis émis par les représentants des personnels du comité
d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail demandant de faire appel a une
expertise agréée dans le cadre de l'article 55 du décret 82-453 (avis du CHSCT du 17/12/18,
demande de report en raison d'une autre enquéte en cours et avis du 5 juillet 2019,
renouvelé dans avis du 15 mai 2020, rappelé lors CHSCT des 25 septembre 2019 et 31
janvier 2020 ; cf annexes 1,2 et 3).

Le prestataire retenu sera nécessairement un expert agréé au sens des articles R. 4614-6
et suivants du code du travail et répondant aux dispositions de I'arrété du 22 juin 2018.



Dans le cadre de sa mission, I'expert pourra accéder a toutes les informations dont il aura
besoin. A cet effet, son interlocuteur privilégié sera la Directrice générale des services
adjointe RH ou son représentant.

3.2 PERIMETRE DE LA MISSION

Il est attendu du titulaire qu'il effectue une analyse permettant de comprendre,
d'identifier, d'analyser et d'anticiper les situations pouvant induire des modifications des
conditions de santé et de sécurité ou des conditions de travail, en objectivant les
incidences sur la santé et les conditions de travail des changements opérés dans le cadre
de la transformation Paris Saclay, pour les agents du périmetre « employeur ».

L'expertise devra émettre des propositions d'actions dont le but est de prévenir
I'apparition de risques psychosociaux et d'améliorer les conditions de travail des agents
de l'université.

Le titulaire aura donc comme objectifs principaux :

- d'apprécier I'exposition des personnels aux risques psychosociaux,

- d'évaluer I'impact de la création de la nouvelle université sur la santé, la sécurité et les
conditions de travail de 'ensemble des personnels (notamment difficultés résultantes
des changements d'interlocuteurs, de supérieurs hiérarchiques ou de l'intégration
dans de nouveaux collectifs de travail),

- de produire une analyse permettant d'appréhender les facteurs de risques
psychosociaux, de comprendre les mécanismes en jeu, de saisir 'ampleur des
conséquences sur les individus et les collectifs, ainsi que sur les conditions de travail
et la qualité du service rendu,

- derechercher, identifier et analyser les facteurs déterminants susceptibles
d'entrainer une dégradation des conditions de travail des agents,

- d'évaluer I'élaboration et le contenu du plan d'action d'accompagnement des
transformations,

- d'analyser et évaluer les démarches et outils mis en place en matiere de prévention
des risques liés aux transformations,

- de préconiser des pistes d’actions permettant a I'établissement d'élaborer un plan de
prévention regroupant des actions dans les trois champs de la prévention (primaire,
secondaire et tertiaire),

- d'identifier les points forts et fédérateurs pouvant contribuer a la qualité de vie au
travail.

L'étude portera sur le périmetre Université Paris Saclay employeur et dans ce périmetre,
sur:

- l'ensemble des services centraux, communs et généraux,
- l'ensemble des composantes universitaires
- les grandes catégories de personnels :



o pour les personnels des bibliotheques, ingénieurs, administratifs, techniques,
sociaux et de santé : selon les catégories de la fonction publique (A, B et C), les
corps, les branches d'activité, les services ou composantes d'affectation, et cela
en distinguant titulaires et contractuels,

o pour les enseignants-chercheurs, enseignants et chercheurs : selon les corps
et statuts (y compris les enseignants du second degré ainsi que les
contractuels - en particulier les doctorants et les ATER), les composantes et
laboratoires d'affectation,

o les personnels dont 'activité est potentiellement concernée par les nouveaux
objets seront a considérer tout particulierement.

- l'ensemble des sites ou travaillent les personnels.

4 DEROULEMENT DE LA PRESTATION

4.1 ORGANISATION DE LA MISSION

Un groupe de suivi, présidé par la directrice générale des services, est chargé de suivre
les travaux d'expertise en échangeant avec le titulaire. Ce groupe comprend les
personnes suivantes :

- |la DGS et la DGSA RH,

- la cheffe du Service Sécurité Prévention des Risques / S2PR, Conseillére de prévention
de l'université,

- la chargée de mission RH au sein de I'équipe Présidence

- le secrétaire du CHSCT,

- des représentants de chaque organisation syndicale représentée au sein du CHSCT,

- unautre représentant de la direction des ressources humaines,

- laresponsable de la Cellule d’Accompagnement des Organisations ou son
représentant,

- un médecin de prévention, un représentant du personnel au Comité Technique qui
représente aussi I'ex ComUE

En adéquation avec la méthodologie proposée par le titulaire, une réunion de cadrage
sera organisée avec le groupe de suivi avant le démarrage de la prestation. Le but de cette
réunion sera de valider les détails de l'intervention (nombre d'entretiens a réaliser par
métier, planning de cette intervention, liste des documents a transmettre au titulaire,
éléments de communication en direction des communautés universitaires).

A la fin de I'expertise, le titulaire présentera son rapport au groupe de suivi, puis ses
conclusions et ses propositions en CHSCT.



4.2 CALENDRIER D'ACTIONS

Le calendrier prévisionnel est détaillé dans I'offre du titulaire et pourra étre adapté a la
notification ou en cours d'exécution du marché.

La réunion de cadrage devra avoir lieu dans les 15 jours suivant la notification (hors
période de fermeture administrative des établissements).

Le délai d'exécution est le délai réglementaire de 45 jours maximum a compter de la date
de notification. Ce délai est impératif et la présentation devant le CHSCT devra étre
effectuée lors d'une réunion du comité dans le courant du second semestre 2020 ou au
premier trimestre 2021.

Le rapport final devra étre envoyé pour la fin de délai d'exécution.

L'université se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait utile pour
constater le respect de ses obligations par le titulaire au titre du présent article.

4.3 LIVRABLES ATTENDUS
Les livrables attendus dans le cadre du marché sont :

un compte rendu de la réunion de cadrage,

un rapport d’'expertise au format PDF

une présentation des conclusions de I'expertise dans le CHSCT de I'Université Paris
Saclay

une synthese a diffuser aux agents de l'université au format PDF et .doc



ANNEXE 1 : AVIS EMIS PAR LES REPRESENTANTS DES PERSONNELS AU CHSCT

Avis des représentants du personnel au CHSCT de I’Université Paris-Sud dans le
cadre de la future Université Paris-Saclay

Séance du 5 juillet 2019

La présentation qui nous a été faite en séance de la phase de « préfiguration >» de
I'Université Paris-Saclay a montré que la mise en place de cette université en 2020 va
nécessiter des restructurations transformant le travail des agents.

Concernant le retour sur I'enquéte aupreés des personnels par le cabinet ‘Plein Sens’, les
représentants du personnel rappellent tout d'abord qu'il ne leur a pas été donne acces
aux verbatim et considérent donc ce qui est présenté comme une interprétation des
données. Ils ne peuvent donc pas avoir de certitude quant a l'exhaustivité des
informations remontées.

L'expose reléve une série de questions posées par les agents. Ces questions attestent du
risque psycho-social.

Les représentants du personnel relevent en particulier des questions relatives :

-> au sens du projet,

- a l'identité des composantes,

- aux sentiments

- de délaissement ou d'isolement,

- de modele en danger,

- d'usure et d’émoussement de la motivation,
- de dégradation de la qualité de vie au travail.

Les représentants du personnel rappellent I'avis du chsct du 17/12/18 qui demandait
une expertise agréée (avis repris en annexe).

lls rappellent également la réponse faite au chsct du 13 mars 2019 (extrait du PV en
annexe) dans laquelle la présidence de 'université souhaitait différer I'expertise en 2020,
invoquant méme un risque psycho-social accru en cas de mise en place trop précoce de
cette expertise.

Les représentants du personnel constatent quotidiennement I'épuisement généralisé
des collegues, et d’'autre part que les résultats de 'enquéte confirment les craintes
exprimées précédemment.

En conséquence les représentants du personnel renouvellent leur demande d'expertise
agréée, avec élaboration d'un cahier des charges conjoint avec le chsct, sans attendre
davantage.



Séance du 13 mai 2020

Avis 2 relatif aux réglements intérieurs des Graduate Schools (GS) et de I'école de
premier cycle (EU1CPS)

Les représentants du personnel (RP) du CHSCT rappellent I'article 57 du décret 82-453:

"Le comité est consulté :1° Sur les projets d'aménagement importants modifiant les
conditions de santé et de sécurité ou les conditions de travail et, notamment, avant toute
transformation importante des postes de travail découlant de la modification de
I'outillage, d'un changement de produit ou de l'organisation du travail, avant toute
modification des cadences et des normes de productivité liées ou non a la rémunération
du travail "

Les RP rappellent que le champ de compétences du CHSCT est l'analyse et la prévention
des risques professionnels dont les risques psycho-sociaux (RPS), notoirement induits par
les réorganisations.

Il apparait dans les documents communiqués que I'analyse des risques n'a pas été faite.
Elle est renvoyée a une date ultérieure et « a intégrer dans enquéte CHSCT a venir », cf
diapositive 31 de la présentation, et qu'aucun élément n'est donné concernant I'évolution
des conditions de travail.

Qu'il s'agisse des GS ou de 'EU1TCPS, de nouvelles instances sont créées, les circuits de
décision s'en trouvent donc modifiés, sans que I'on comprenne bien l'articulation avec les
instances actuelles (par exemple les départements de disciplines) dont on ne connait pas
I'avenir. Ces nouvelles structures apparaissent donc comme une couche supplémentaire
du mille-feuilles de l'organisation de I'établissement.

Il est déja apparu une incompréhension de la nécessité et des objectifs de ces
réorganisations, d'ores et déja sources d'incertitude, de division et d'‘énervement, avec un
sentiment pour des enseignants-chercheurs d'étre dépossédés de leur environnement de
travail.

Il apparait également « le soutien d'un adjoint administratif pouvant étre partagé »
(diapositive n°6) ou d'assistants GS (diapositive n°31) sans qu'il ne soit rien mentionné des
missions et de I'évolution des fiches de poste des agents concernés. Le fait d'affirmer qu'il
n'y aura pas de création de services (diapositive n°5) ne démontre pas qu'il n'y aura pas
d'évolution du travail et des conditions de travail.

Les RP rappellent qu'ils ont demandé au CHSCT de décembre 2018 -puis rappelé leur
demande a plusieurs reprises -une expertise agréée afin d'étre éclairés sur les risques liés
a toutes les transformations prévues avec la mise en place de I'Université Paris-Saclay.



Cette expertise, a chaque fois, a été différée par la direction de I'établissement alors que
les conclusions de cette étude auraient pu aider I'établissement a maitriser les risques
induits par la mise en place des nouvelles structures.

Faute de disposer des résultats de cette expertise, et faisant déja le constat des
conséquences néfastes des changements d'organisation, les RP renouvellent leur
demande d'expertise agréée, et dans lattente ne se prononceront pas sur les
réorganisations en cours de mise en ceuvre.

L'examen du réglement intérieur, sans autres éléments permettant de statuer sur les
risques induits par la réorganisation en cours, ne reléve pas du CHSCT



ANNEXE 2 - EXTRAIT DU PV DU CHSCT DE L'UNIVERSITE DU 13 MARS 2019

0 Retour suite a l'avis des représentants du personnel au CHSCT de I'Université Paris
Sud lors de

la séance du 17 décembre 2018
D pour direction, RP pour représentant du personnel

A l'appui de la derniere diapositive du diaporama, D rappelle que les représentants du
personnel au CHSCT ont demandé une expertise agréée visant a produire une étude
dimpact sur le travail réel et a établir des préconisations en matiére de prévention,
notamment sur les aspects RPS.

Pour rappel, Plein Sens est un cabinet expert en organisation du travail, titulaire d’'un
agrément « expert CHSCT > du Ministere du Travail. Grace a sa mission, 'administration
dispose a présent de matériaux conséquents, issus des phases qualitative et quantitative
de I'enquéte, permettant d'identifier les zones sensibles et les points de confort. S'y ajoute
le montage d'une cellule d'écoute commune a la ComUE et a I'Université Paris Sud, avec
un recrutement en cours. Son redimensionnement pourra par la suite étre envisage. De
plus, une analyse dimpact par domaine métier sera réalisée, en se basant sur les
cartographies métiers. Elle impose de disposer des organisations cibles, qui seront
rendues disponibles au fil de l'eau en 2019. Enfin, I'administration ambitionne la
réalisation d'une expertise agréée en 2020.

D estime que cette expertise apportera davantage de valeur ajoutée, puisque les
organisations cibles seront alors abouties. Les modalités d'accompagnement spécifiques
auront en outre été identifiées pour chacune d'entre elles.

RP ne se satisfait pas de cette réponse. L'avis du 17 décembre 2018 reste valable. Ainsi, le
cahier des charges précis de la mission Plein Sens n'est toujours pas connu. Il est en outre
génant qu'il ne comprenne pas la remise d'un rapport. Par ailleurs, le CHSCT a une mission
de prévention, et ne peut donc se contenter d'une analyse d'impact en 2020, une fois les
organisations mises en place.

D rappelle qu'elles ne sont pas encore fixées a date, ce qui ne permet pas de lancer une
analyse d'impact.

RP indique avoir note plusieurs facteurs de risques psychosociaux dans cette
présentation, dont la perte de sens du poste de travail et le changement de culture. Or,
les seules réponses envisagées par l'administration relévent de la communication. Les
problémes ne doivent pas rester a fermenter pendant un an.

D répond que tel ne sera pas le cas, comme pourra le constater RP a la lecture du
document.

RP regrette ce mode de fonctionnement, qui ne favorise pas un dialogue de qualité.



D rappelle sa proposition de convocation d'un CHSCT supplémentaire sur ce sujet.
RP estime qu'il devrait dans ce cas prendre place rapidement.

D est d'avis que l'université cible est un mythe. En effet, plusieurs cibles successives ont
été établies depuis le début des travaux sur le projet d’'Université Paris-Saclay, en 2008.
Elles ont évolué en fonction des choix pris par les gouvernements successifs et parce que
toute cible se construit progressivement. Il convient de cesser d'attendre de disposer
d’'une vision cible claire et théorique, car I'Université Paris-Saclay se construira dans la
discussion permanente avec les personnels pour la reconfiguration de leur service.

D convient que le projet Université Paris-Saclay a évolué au fil du temps. Cependant, un
modele cible a été défini, valide par 'UEVE et 'UVSQ. La création de la nouvelle université
est prévue pour le 1er janvier 2020, ce qui représente une échéance tres concrete. Une
réorganisation doit donc étre mise en place, bien que l'organisation soit encore amenée
a évoluer par la suite.

D souligne que ce projet doit étre mis en ceuvre d'ici huit mois et qu'il n'est pas certain
que les statuts soient disponibles a I'été. Rien ne se passera au 1er janvier 2020 ; les
discussions sur la fonction patrimoine ou la DSI ne seront pas terminées a cette échéance
et devront se poursuivre.

D rappelle que la cible est celle du modele cible, soit une université nouvelle avec des
concepts nouveaux. Le projet n‘avance bien entendu que par consensus, mais la cible
prioritaire et les missions de l'université ne changeront pas. Il convient en outre de
disposer d'une vision premiere de I'organisation des services, pour le bien des personnels
et pour envisager l'organisation du changement du travail. Les représentants de
'administration sont conscients du vécu et des inquiétudes des personnels, des
contraintes et reformes qu'impose le gouvernement. Cette premiere analyse de I'enquéte
Plein Sens a permis de mettre en avant des pistes d'action, qui seront bien entendu
poursuivies jusqu'en 2025.

RP ne comprend pas que I'administration refuse de lancer des a présent une expertise.
L'écoute individuelle des personnels prévue dans le cadre de la cellule d'écoute commune
ne permet pas l'analyse collective. Or, la connaissance du travail, de son organisation et
des compétences mises en ceuvre facilitera la mise en place de la nouvelle organisation.

D répond qu'il s'agit du réle des sous-groupes métiers, pour lesquels des GT miroirs ont
été organisés au sein de [I'Université Paris Sud. La construction d'un systeme
d'information, pour prendre cet exemple, nécessite au moins deux ans. Le sous-groupe
métier SI formulera donc des recommandations, qui seront portées devant le COPIL des
chefs d’établissements, sachant que celui-ci a demandé plusieurs scenarii. Chaque
domaine métier dispose de son sous-groupe, et certains avancent plus rapidement que
d’autres.

RP estime qu'une expertise permettrait précisément d'analyser le travail réel. Elle devrait
étre lancée au plus tot, le plus en amont possible.



RP ajoute que I'Université Paris Sud aura disparu en 2020. Tout engagement a cette
échéance est donc nécessairement caduc.

D rappelle que ses droits et obligations seront transférés.

RP estime que les engagements pris en CHSCT Paris Sud ne seront pas opposables a la
future Université Paris-Saclay.

D souligne que les managers et responsables de service auront un role
d’'accompagnement et devront favoriser I'expression du collectif, notamment par le biais
de réunions de travail.

D signale qu'un expert ne fait pas le travail de construction d'un projet ; son rdle est de
vérifier que ce travail est bien fait. De plus, la mise en place immédiate d'une deuxieme
expertise serait de nature a créer des inquiétudes et prendrait du temps a tous, alors
méme que les organisations sont encore en phase de murissement. L'expert ne réalise
pas le travail du corps social, et ajouter des questionnements aux questionnements est
un risque psychosocial. Il convient donc de recourir a un expert au moment opportun,
lorsque les organisations seront connues et appropriées. Des ajustements seront
possibles.

D rappelle que cette discussion avait déja pris place lors de la création du C2N, qui
fusionnait deux laboratoires.

RP signale qu'a date, la salle blanche de ce laboratoire n'est toujours pas fonctionnelle.
D répond que les raisons en sont différentes, elles sont d'ordre technique.

D maintient que ce prototype existe. Il convient que I'organisation soit mise en place et
vive avant de 'examiner.

RP signale qu'a quelques mois du 1er janvier 2020, de nombreux personnels ne savent
pas encore |'organisation qui leur sera appliquée.

D répond que l'expertise interrogera I'organisation pour savoir si elle fonctionne
correctement. Il serait improductif et inefficace de la faire réaliser dés maintenant.

RP insiste sur la nécessité de présenter une vision claire aux agents le plus rapidement
possible.

D répond que cela ne reléve pas de |'expertise, mais du travail de 'administration.

D rappelle en outre que la construction de I'Université Paris-Saclay ne releve pas
uniquement de I'Université Paris Sud, mais d’'un consensus. Il est également inquiet pour
2020, tout changement étant anxiogene et la cible restant a concrétiser a date. |l
convient que les représentants du personnel accordent une certaine confiance a
I'administration, car le 1er janvier 2020 ne sera pas un big bang, mais simplement le
démarrage de I'Université Paris Saclay.

RP souligne que certains services seront nécessairement regroupés a cette date.



D le confirme. La préfiguration des services devra étre efficiente et efficace pour le Ter
janvier, ce qui ne signifie pas qu'elle sera définitive et finalisée.

RP signale que les personnels s'inquietent des déménagements qui pourraient prendre
place a cette échéance, par exemple le regroupement de services RH PSud et ComUE.

D répond qu'il n'est pas prévu de déménagement des services RH au 1er janvier, qui
plus est sans prévenir ni consulter les agents.

D rappelle que quelques déménagements sont identifiés, au premier rang desquels
ceux du futur batiment d’enseignement de la physique. Par ailleurs, les déménagements
de services centraux sont un processus standard et bien connu au sein des universités,
qui existe méme hors projet de fusion au sein de I'Université Paris-Saclay.

D souligne que pour prendre un exemple, le service formation est appelé a se
consolider. Il est envisageable qu'il rejoigne les locaux de la ComUE a terme, mais rien
n'est déterminé a date.

RP met en avant I'inquiétude des agents de ces services.

D assure qu'il ne sera procédé a aucun déménagement sans préparation et information
des agents en amont.

D propose la tenue d'un CHSCT spécial.

D indique que le support de présentation et les résultats de 'enquéte seront transmis
aux membres du CHSCT. L'analyse des verbatim leur parviendra plus tard.

RP demande en outre que la date du CHSCT extraordinaire soit fixée au moins 15 jours
apres la transmission de I'analyse des verbatim.

D répond qu'elle ne peut s'y engager. Les autres éléments seront transmis aux
représentants du personnel au CHSCT, au plus tot.

D répond que soit cette séance peut étre tenue rapidement, quitte a ne pas respecter
les délais, soit elle sera fixée en mai ou en juin.

RP indique que les représentants du personnel au CHSCT favorisent la deuxieme option.

D indique que dans ce cas, ce point sera traité au cours du CHSCT ordinaire du mois de
juin. Le CHSCT exceptionnel de mai sera consacré a la réorganisation de la fonction
immobiliere.

RP rappelle toutefois que le secrétaire du CHSCT peut aussi proposer des points a
I'ordre du jour.

D indique que le CHSCT du mois de mai doit étre tenu dans un délai contraint, tout en
calant un créneau correspondant a I'agenda du Président.



ANNEXE 3 - AVIS DES REPRESENTANTS DU PERSONNEL AU CHSCT DE
L'UPSUD SEANCE DU 17 DECEMBRE 2018

L'ordre du jour de la séance indique: « Point d'étape sur la démarche d'accompagnement
au changement des personnels UPSud et COMUE, et information sur les éléments
structurant la phase quantitative (enquéte aux personnels) de la démarche >.

Les représentants du personnel au CHSCT de 'UPSud rappellent en préambule :

- Le rapport d'inspection santé et sécurité au travail de I'université Paris-Sud de mai 2018,
page 7, mentionne : le CHSCT "aurait d( étre consulte sur les projets d'aménagement
importants modifiant les conditions de sante et de sécurité ou les conditions de travail et,
notamment, avant toute transformation importante des postes de travail découlant de la
modification de Il'outillage, d'un changement de produit ou de I'organisation du travail
(article 57 du décret 82-453). Une étude d'impact de ces projets pourrait accompagner
utilement cette consultation".

- L'axe 3 des "Orientations stratégiques ministérielles 2017-2018" insiste également sur le
besoin d'agir de maniere prospective sur les changements organisationnels. (voir
http://cache.media.enseignementsuprecherche. gouv.fr/file/2017/90/9/0SM_2017-
2018_MESRIvf_798909.pdf)

extrait : "Les établissements tireront un bénéfice a faire appel a un prestataire extérieur
spécialisé dans les études d'impacts organisationnels pour les accompagner dans leur
démarche, des la phase de diagnostic. De telles études d'impacts ne peuvent se substituer
a une expertise agréée demandée par le CHSCT."

Dans le contexte de création de la nouvelle Université Paris Saclay en 2020, les
représentants du personnel au CHSCT de l'université Paris-Sud réaffirment que le CHSCT
n'est pas associé a la réflexion relative a la mise en place de ce projet ; ils notent que le
CHSCT est seulement informé et qu'il lui est demande de valider implicitement par sa
présence le travail du cabinet Plein Sens.

Aucun avis du CHSCT n'est sollicité dans I'ordre du jour (de méme qu'a la séance du 26
septembre 2018 au cours de laquelle il a été clairement affirme par la présidence que I'on
ne demandait pas au CHSCT de donner son avis.).

Le CHSCT n'a pas eu connaissance du cahier des charges relatif a I'intervention de Plein
Sens. Il ne peut donc pas vérifier la cohérence de la démarche.

Le CHSCT n'est pas informe des résultats de la premiére phase d'enquéte dite
"qualitative". Il ne peut donc se prononcer sur 'adéquation du questionnaire de I'enquéte
quantitative qui en est issu. (Voir Présentation Plein Sens, page 7, Détail de la démarche
2/3 : « Enquéte quantitative Recueillir des données précises pour dresser un état des


http://cache.media.enseignementsuprecherche/

lieux le plus complet possible des déterminants et des signaux révélés par l'enquéte
qualitative. >»)

A propos du questionnaire qui nous est communique :

Nous relevons que le questionnaire présente plusieurs biais dont nous donnons ci-
dessous quelques exemples.

Le questionnaire se situe exclusivement sur des ressentis et non pas sur des éléments
factuels ; il est déconnecté de la réalité du travail des agents et de ce qui est susceptible
de changer. Un exemple de question factuelle serait "étes vous/ serez-vous concerné-e
par une restructuration ?" car c’'est un fait que des réorganisations ont déja commencé en
vue de la fusion détablissements et cest wune évidence que des
restructurations/mutualisations vont avoir lieu.

Les questions sont fermées et ne couvrent pas tout I'éventail des réponses possibles. Par
exemple, la question 4 aurait pu contenir une réponse supplémentaire : "je pense que je
vais subir les effets de la réorganisation”.

Les questions limitent I'expression. Par exemple, dans la question 12, pourquoi le "climat
dégradé" est-il associé a des "tensions anciennes", plutot qu’a des tensions nouvelles dues
aux restructurations ?

Dans la question 7, on pourrait avoir envie de cocher plusieurs cases.

Nous ne voyons nulle part dans ce questionnaire la possibilité de dire par exemple "je n'ai
pas été associe" ou "je cherche a partir".

Les représentants du personnel au CHSCT rappellent le réle du CHSCT en matiere de
prévention des risques professionnels, et se soucient notamment de l'incidence des
changements d'organisation sur les agents : leur sante, leur travail, leurs déplacements.

Les représentants du personnel au CHSCT demandent donc une expertise agréée visant
a

- produire une étude d'impact sur le travail réel et

- faire des préconisations en matiére de prévention, notamment sur les aspects RPS
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1. CONTEXTE !
| & AMBITION
_ v

LE PROJET SOUMIS ALK E—I'F':.BLISSEM ENTS MEMBRES
DE LA COMUE « UNIVERSITE PARIS-SACLAY »
REPOMND A TROIS COMSTATS ESSENTIELS @

1. Le premier constat est la mutation fondamentale qui affecte I'ensei-
gnement supérieur et la recherche (ESR) et conduit actuellement & une
évolution trés rapide des écosystémes mondisux, nationaux et locaux.
Cette mutaticn s'accompagne dune compétition internationale plus
intense, face & une demande socisle plus explicite pour une recherche et
une formation tenant compte des grands enjeus sodo-2conomigues, eta
une population étudiante plus mobile et plus en attente dune individua-
lisation des parcours de formation. Elle constitue &galement une oppor-
tunité pour faire évoluer le systéme francais dESR, notamment pour le
rendre plus visiole, plus lisible, plus competitif et plus juste.

2. En effet, le deuxiéme constat est gue le systéme frangais est peu adapté
pour faire face & ces nouveaux enjewx : il hérite dune histoire institution-
nelle quifregmente les missions de recherche, de farmation et dinnovation.
Au contraire, la référence intermnationale qui simpose aujourdhui est le
modéle de l'université humaniste, généraliste et omni-disciplinaire, creuset
de la connaissance, de la réflexion et de fesprit critigue. conduisant &
linsertion professionnelle des émudiants, edossée & un cluster dentreprises
innovantes, et qui éguilibre en son sein trois grandes missions :

a. La production dune recherche dexcellence, au coeur £t & linterface des
disciplines ;

b. La formation des &tudiants pour répondre & leurs aspirations et aux
atrentes du monde du travail ;

€. Le senvice & la société, par la diffusicn des connaissances, e soutien &
linnovation &2 Iz prise £n compte des enjeux sociétausx

3. Le troisiéme constst est celui dune opportunité unigue pour les
établissements du projet Paris-Saclay :

a. Parce gque l'ervircnnement Paris-Saclay représente un potentiel excep-
tionnel en recherche, formation, innovation, avec prés de 15% de [ESR
public francais, alliant universités, grandes écoles et organismes. Lapport
des organismes représente notamment plus de la moitié des chercheurs
et enseignants-chercheurs du site. Cet appert se traduit par une gualits
en recherche et un taux potentel dencadrement &tudiant au niveau
des meilleures universités internationales.

b. Parce qu'y sont co-localisés une des deux universités frangaises les
mieux classées, guelgues-unes des meilleures grandes écoles, ainsi que
des laboratoires et équipements de recherche parmi les plus perfor-
mants. Longtemps fragmentées, ces institutions coopérent fortement
au sein de la ComUE, elles ont des missions complémentaires et gagne-
ront encore en efficacité et visibilité au sein de MUniversité Paris-Saclay.
Parce que les acteurs académigues ont déja tissé des liens forts avec les
partenaires des territoires sud-franciliens (entreprises, collectivités terri-
toriales, assecistions, etc) de Versailles & Evry en passant par le plateau
de Saclay.
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Ces trois constats expliquent la double ambition portée par le projet :

+ Construire une université de recherche - fUniversité Paris-Saclay - qui
porte les missions et stratégies de chacun de ses établissements fonda-
teurs, et les dote de la visibilité d'une marque puissante (objectif top 20
ARWU'™) et de I3 lisibilité d'un modéle international reconnaissable.

* Proposer un premier cycle rénove et exigeant - I'Ecole unwersitaire de
premier cycie Paris-Saclay- ouvert 3 la diversité des aspirations étudiantes,
conforme a la mission de service public et connecté a f'université de
recherche.

L'ensembie constituera un systéme universitaire d'un type nouveau, fondé sur
les synergies et la combinaison des atouts d'établissements emblématiques
du meilleur des trois grands modéles d'établissements ESR frangais :
universités, grandes écoles et organismes de recherche. Il combinera inté-
gration de cette diversité au sein d'une gouvernance commune, visibilité
internationale d'une marque. cohérence d'une strategie giobale, agilité du
pifotage et respect des engagements de chacun des membres vis-a-\is
de ses missions et de ses publics. Ce systéme sera incamé par I'Université
Paris-Saclay.

: .
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1) De récentes simulations placert ainsi le périmétre
de luniversité cible entre la 16" et la 20 place
du dassemeant de Shanghai des grandes urniver
stés nternationale, 3% universzé dEurope
aprés Oxford et Carrbridge (Danied Egres (PSL)
Dépéche AEF n*ST0879 cu 221072017)
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’F LES OBJECTIFS D'EXCELLENCE INTERNATIONALE,

A TANT EN TERMES D'ENSEIGNEMENT, DE RECHERCHE ET
D'INNOVATION QUE D'EMPLOYABILITE DES ETUDIANTS,
SONT SUBORDONNES A DES VALEURS DONT LES
FONDATEURS DE L'UNIVERSITE PARIS-SACLAY
HERITENT DE LEURS TRADITIONS RESPECTIVES :

* Une conception humaniste de fUniversité et un attachement au service
public de la formation et de la recherche, basé sur la transmission et
favancement de la connaissance.

* Une ouverture sur le monde et la diversité des cultures.

* Une velonsation ge la réeussite collective autant guindividuelle.

* Un investissement pour ia réussite de tous les &udiants, quel que soit le

niveau de formation, ce qui implique de mettre au coeur du projet:

> 'expérience étudiante : chaque étudiant de I'Université est formé pour
€tre un citoyen critique, responsable et soucieux de collégialite,

> linnovation pédagogique : chague &tudiant est accompagné dans son
projet d'étude et préparé a son employabilité future tout au long de sa
vie.

* Une exigence d'excellence fondée sur la soutenabilité environnementale
et économigue des _‘re'eg S mises en oeuvre (« excellence sobre »)

* Une action délibérée pour mettre le progres scientifique et linnovation au
service de 13 SoCiEe.

CES VALEURS SE DECLINENT EN ENGAGEMENTS AUPRES DE CHAQUE
TYPE DE PARTIES PRENANTES.

Engagements envers les étudiants :

* mettre les étudiants et leurs projets professionnels au coeur du projet de
formation de fUniversité Paris-Saclay

* inclure tous les publics &udiants, en fonction de leurs profiis et de leurs
projets, avec pour ambition la réussite a tous les niveaux d'étude,

* proposer une offre de parcours diversifiée et de qualité, assurer une
orientation active et aider les étudiants & développer leurs connaissances
et leurs compétences pour assurer tant leur épanouissement que leur
employabilité 5 la sortie du diplome et tout su long de leur vie,

* Proposer un accompagnement de qualic € qui leur permette de construire
un projet individualisé au sein de f'offre de f'Université,

= promouvoir la qualité de la vie étudiante (logement, santé, sport. cuiture
conditons de vie, etc).




Engagements envers la société et le monde économigque :

* gssocier des représentants extérieurs issus du monde socio-&onomigue
& tous les conseils de fUniversitg,

* développer une offre de formation contnue soutenable, de gualité et
répondant aux attentes des entreprises,

* intégrer les grands enjeux socio-Sconomigues dans les objectfs de
recherche et dinnovation de FUniversité,

« promeuvoir 'esprit dinnovation et l'entrepreneuriat au sein de fUniversits,

* contribuer & la R&D conjointe avec les entreprises, en particulier celles du
territoire.

Engagements envers tous ses personnels, statutaires

et contractuels (notamment les BIATSS) :

* gssurer des conditions de travail favorables,

* mettre en ceuvre, 3 Fechelle de FUniversite Paris-Saday et de ses membres,
une politigue RH favorable & Faccompagnement de leur carrigre (formation
continue, mebilité, etc),

* assurer I'Egalité des chances et la diversit® (sans distinction de genre,
handicap, formation, origine ou culture..),

* metire en place une politique sodale ainsi que salariale et indemnitaire, &
l'echelle de PUniversité Paris-Saclay, transparents et éguitable, tenant
compte de fimplication de chacun.

Engagements envers les enseignants-chercheurs,

les enseignants et les chercheurs :

* waloriser fimplication dans Faccompagnement et Forientation des etudiants
ainsi que dans les projets dinnovation pédagogique,

* accompagner le développement de leur notoriété et de leur carriére par
un suivi et 3 travers la visibilit® et fattractivicd de la margue Universicé
Paris-5aday,

. dé'fEIc-pper les fenctions support et soutien & lenseignement, & la recher-
che et a finnovation,

* soutenir le développement d'une recherche dexcellence, du fondamental
& lapplique et attentive a linnovation.

Engagements envers I'Etat, en tant gu'établissement doté de subventions
pour charge de service public et dans e cadre dun dialogue de moyEns et
d'objectifs prenant en compte fensemble des missions ::IE I'Universit2 Paris-
Saclay.
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3. UNE STRATEGIE - -
. POUR NOTRE AMBITION

POUR PORTER L'AMBITION DECRITE CI-DESSUS, LE PROJET
PROPOSE LA CREATION D'UNE UNIVERSITE DEROGATOIRE
DE TYPE EPSCP, L'UNIVERSITE PARIS-SACLAY, CI-APRES
DESIGNEE PAR « L'UNIVERSITE »

En 2025, cet établissement cible comportera, en premier niveau de struc-
turation, des écoles Membres. ITHES et des Composantes issues des
universités fondatrices (¢f 54 poge 26). Les écoles Membres, MHES et les
Composantes sont collectivement désignées par Parties. Les autres
organismes de recherche fondateurs seront &troitement associés a la
création et au fonctionnement de cet établissement, en particulier par leur
participation a sa gouvernance. La gouvernance de fUniversité est évoguée
au §4 et ensuite détaillée dans 'ANNEXE 8. Classiquement, elie comprendra
autour du Président un conseil de direction : le Conseil des Composantes
Membres et Organismes Fondateurs (CCMOF), un Conseil d/Administration
(CA) et un Conseil academique (Cac).

L'Université Paris-Saclay est au service des trois missions fondamentales de
formation, recherche et innovation, animées par une ambition interna-
tionale forte. Via ses instances centrales, I'Université sera responsable de
‘élaboration et du dépioiement d'une stratégie globale organisant ces mis-
sions, a travers, en particulier, la mise en cohérence des moyens et la mise en
ceuvre de structures, actions et instruments de financement adéquats. Cette
strategie s'appliquera sur un perimetre de compétences correspondant au
périmeétre de la marque Université Paris-Saclay.

Le texte ci-dessous propose pour chacun de ces volets fondamentaux, une
trajectoire spécifique définissant la stratégie globale et le périmétre de la
marque de funiversite.

3.1 La trajectoire académique

EN MATIERE DE FORMATION, LA TRAJECTOIRE PROPOSEE PERMET DE:

* transmettre les connaissances par la formation par et a la recherche
et construire des modéles pédagogiques répondant aux aspirations des
divers publics étudiants et tenant compte du développement éconc-
mique et de l'innovation,

* renforcer la cohérence des parcours proposes gux etudiants et assurer
employabilité des diplomeés, a tous les niveaux de formation,

* structurer autour de I'Ecole universitaire du premier cycle Paris-Saclay un
modeéle de formation innovant et inclusif,

* proposer des formations attractives au niveau international’®.




POURSUIVRE ET RENFORCER L'OFFRE DE FORMATION
« UNIVERSITE PARIS-SACLAY »

La ComUE « Université Paris-Saclay » st d'ores et déja porteuse d'une offre
riche et performante de programmes de Master, avec 45 mentions et pius de
350 parcours pour 9 000 etudiants inscrits. En trois ans, le nombre de candi-
datures est passé de 44 000 & 96 000, dont 40% d'étrangers primo-arrivants,
gage du développement de la visibilité internationale.

Toutes ces mentions Sont co-opérées par plusieurs établissements,
Membres ou Associés de la ComUE, qui inscrivent les étudiants et apportent
les moyens. La coordination transverse (élaboration des régles communes et
suivi) se fait par grande thématique, au sein de huit « Schools » placées sous
la responsabilité d'un Conseil des Tutelles Formation.

Dans le méme esprit. la ComUE porte aussi faccréditation de 20 écoles doc-
torales® regroupant plus de S 400 doctorants, dont prés de 43% étrangers
(33% primo-arrivants). faisant de Paris-Saclay le premier site en France pour
le nombre de doctorants. La coordination transverse se fait dans un Collége
Doctoral a l'échelle du site.

Un processus d'amélioration de la gualité a été mis en place dés 2015 et
constamment étendu depuis :

* modzlites communes de controle de connaissance et de soutenance de
these (2015);

* plateforme de candidature Master en ligne {2015), étendue en 2017 a Iz
mise en place d'un infocentre pour la collecte sutomatisée des données
de scolarité jusqu'a la délivrance des diplomes ;

* adoption d'une charte de doctorat (2015), mettant en piace les conditions
d'une demarche qualité, et certification ISO 9001 du College doctoral
(2016):

* lancement a fautomne dun Learning Management System commun pour
soutenir finnovation pédagogique et le suivi des etudiants (2017) :

* mise en place denquétes annuelles sur la satisfaction des €tudiants,
I'employabilité des diplomés, etc. Les tous premiers résultats démontrent
une trés bonne employabilité des dipldomes M et D, et un bon indice de
satisfaction, n progression sur deux ans.

3) Dore 3 en co.accréditation avec des éablis
sements de Pariscertre.
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45 mentions,

+de 350 parcours
pour

9 000 étudiants inscrits ;
44 000 candidatures (2016)
96 000 candidature 2017

dont 40% étrangers

DOCTORAT :

20 €coles Doctorales,
+de

5 400 doctorants

dont 43% étrangers

1 e« site de France




UN PROJET INNOVANT ET AMBITIEUX POUR LE PREMIER CYCLE
Le projet de premier cycle poursuit deux objectifs :

> Assurer une mission de service public par l'accueil dans I'enseignement
supérieur d'une population étudiante en hausse et diversifiée. A l'encontre
dun modéle unique de parcours de formation, NOUS Proposons un
preméer cycle adapte a la diversité des dynamiques personnelles et au
temps de maturation des étudiants.

> Afficher des licences sélectives, attractives pour les meilleurs étudiants
naticnaux et internationaux, pour lesquelles les étudiants devront satisfaire
un certain nombre de aritéres et montrer une volonté de poursuite d'études.

Nous proposons une architecture originale, en rupture avec les modéles
actuels :

> Une « Ecole universitaire de premier cycle Paris-Saclay® » (EUTCPS)
> Un cycle Licence sélectif de I'Université Paris-Saclay
> Une organisation inclusive

10




CONTRAT RECIPROQUE
RYTHMES ADAPTES

INNOVATION
PEDAGOGIQUE

PROJET D'ETUDES LONGUES
SELECTION SUR PRE-REQUIS

PARCOURS
INDIVIDUALISES

ETAT DE L'ART
METHODOLOGIE
SENS CRITIQUE

RIGUEUR ET CREATIVITE
PASSERELLES ENTRE
FILIERES DE 1% CYCLE

4} Nom provisoine.
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> Une « Ecole universitaire de premier cycle Paris-Saclay™ » (EUTCPS)

Cette structure, créée au sein de MUniversité au plus tard en 2025, sera
consacree & faccueil post-bac des &wdiants selon les critéres nationaux.
Elle organisera les enseignements adaptés aux aspirations des étudiants
et 4 leur niveau de préparation pour le cursus visé, en sappuyant sur la
notion de contrat réciprogue, un sui renforcg, des rythmes adaptes & la
diversité des situations et une forte innovation pedagogigue.

LEU1CPS portera des formations & but de professionnalisation jusgud
Bac+3 ainsi que des Licences geénérales sux parcours adaptes pour
la réussite des &tudiants avec une poursuite d'éudes. Intégrée dans
fUniversitd Paris-Saclay, elle sera néanmoins dotés d'une personnalité
morale et juridique propre qui lui permetira de porter Faccreditation de
ses formations et de délirer les dipldmes correspondant sous son nom
propre. Elle beneficiera, & ce titre, dune forte autonomie et de moyens
clairement identifies.

Une description détaillée du projet « 1% gycle » est donnée en Annexe 1 de
ce document.

Un gycle Licence sélectif de FUniversité Paris-Saclay

Complémentaire de FELICPS, ce cycle portera fambition dlatractivité
auprés des meilleurs étudiants ayant un projet de poursuite d'études
lomgues, sélectionnés sur préreguis préds. || conduira & la délivrance du
dipldme de Licence de FUniversité Paris-Saclay. Les formaticns seront
constituées de modules & pardr desguets Fétudiant pourra construire son
parcours dans fobjectif d'un cursus universitaire long (Bac+5 & Bac+8). Ces
parcours individualisés permettront en outre une expérience réelle de
finterdisciplinarité et une ouverture recherche, entreprise, internationale
et culturelle.

Une orgonisotion inclusive

Lindusion de 'BUICPS dans I'Université assure gue les personnels
enseignantschercheurs, enseignants et BIATSS qui y travailleront sont
des perscnnels de MUniversite Paris-Saclay ou, le cas écheant, de ses
ecoles Membres, en forte interaction avec les autres formations guils
portent, en particulier sur le partage des innovations peédagogigues,
faccompagnement, forientation etc.

Toutes ces formations 1% cycle s'appuieront sur la recherche pour assurer
un enseignement & fétat de Fart, vivant et atiractif, et développer une
methodelogie, un sens critigue, une rigueur ainsi que curiosite e oréativite.

Enfin, & I'mage du Collége docoral aujourd'hui pour les écoles doctorales,
un Colége des Licences assurera la coordination transverse des
formations de FEU1CPS et du oycle Licence sélecif. Ce collége permetira
une visicn collective de Fensemble des filieres 1% gyde s'appuyant sur
des services communs de 'Université Paris-Saclay, et le développement
de passerelles entre les différentes filiéres de 1% oycle, point dé pour la
réussite de ce schema.

~11 -



3. UNE STRATEGIE
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UN PROJET ACADEMIQUE POUR LE MASTER ET LE DOCTORAT

La construction de l'offre de formation globale de I'Université Paris-Saclay.

forte de Fexpérience de la ComUE et de fexpertise de ses Membres et

Composantes, poursuivré quatre objectifs :

* améliorer encore I'attractivité des formations, notamment en poursuivant
leur internationalisation ;

* simplifier le foncionnement opérationnel, avec lz mise en place doutils
numériques permettant un pilotage global, appuyé sur les systémes
dinformation des Membres et Composantes ;

* établir le Doctorat de I'Université Paris-Saclay comme une référence
nationale et internationale, et garantir une plus grande reconnaissance du
Doctorat par les acteurs socio-&conomiques et la haute administration ;

* renforcer farticulation entre le Master et le Doctorat par un appui sur la
recherche.

Ce demnier objectif sera notamment 8ssuré par une structuration progressive
de foffre en « graduate schools » offrant une forte visibilité disciplinaire ou
thématique. L'objectif est d'sttirer et fidéliser les meilleurs étudiants du
M1 au doctorat. mais également de rendre les formations visibles pour les
partenaires industriels, des PME aux grands groupes.




L'échelle graduate school semble aussi la mieux adaptée au renforcement de
la déiégation des fonctions opérationnelles vers les Composantes et Membres,
en application du principe de subsidiarite. LANNEXE 2 a ce document précise
quelgues pistes dans ce sens, qui permettront de renforcer la réputation des
Membres et Composantes en méme temps que celie de fUniversité Paris-
Saclay. Plus généralement, il y est présenté la notion « d'action transverse »
a plusieurs Parties, dont le concept de graduate school est un exempie.

Une coordination transverse des formations D et M sera respectivement
assurée par la poursuite du Collége doctoral et |z création dun Collége des
Masters.

3 RAPPORT STRATEGIQUE
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DIPLOMES « UNIVERSITE PARIS-SACLAY » ET PERIMETRE DE LA MARQUE
La reputstion et lattractivité de IUniversité Parnis-Saclay passent par la
réputation de ses diplomes et s'appuient sur ses résultats en recherche.

Le périmétre des diplomes délrés sous le sceau Université Paris-Saclay
participe donc a son « périmétre de marque », sur lequel s& gouvernance

ssure une responsabilité au nom du collectif dans le cadre de la stratégie
globale votée par le CA.

En continuité des objectifs suivis depuis 2012 au sein de INDEX Paris-Saclay,
"Université portera en 2025 l'accréditation de tous les diplomes nationaux
L M et D, a fexception des diplomes délivrés par I'EUTCPS qui portera
de son coté, faccréditation de formations Bac+2 et Bac+3 dont elle délivrera
les dipiomes sous son nom propre.

Pour les Membres ayant des implantations hors de Flle-de-France, il s'agit a
priori des diplomes L. M et D préparés sur le territoire de I'Université Paris-
Saclay. Les Membres restent libres de proposer des formations LMD sous
leur marque propre sur d'autres territoires, ou de proposer leur intégration
dans le périmétre de marque Université Paris-Saclay.

Ces diplomes nationaux de 'Université Paris-Saclay sont préparés au sein des
actions transverses, en mobilisant souvent plusieurs Parties en coopération.
Le pilotage, le suivi de la formation menant au diplome, &insi gue sa
validation, sont organiseés avec les Parties concernées au sein des graduate
schools ou du Collége des Licences, dans le cadre de régles générales fixées
collectivement pour chaque niveau de diplome par les trois Coliéges Licences
Masters, Doctorat. L'Université fixe les droits dinscription dans le respect Gu
cadre juridique. Ces diplomes sont signés par le Président de fUniversité
Paris-Saclay. Pour le doctorat, le diplome porte le cas échéant la mention
« prépare au sein de (nom du Membre) »=.

3]

} Cette solution hérrée de la ComUE, aind que le
bandeau de logos sur les digldmes de Master,
ont &é &aboarés 3 forigine pour fare face 3 la
complexté de b coopération des formations
2 19 établmmements. Le paysage de co-opération
des formations LMD devrait étre grandement
simpiifié dans funiversité cole, oo qui permetira
&mntuclement dautres solutions powr un meidl
ewr affichage de faction des Membres et
Composantes.

7.



Pour les diplémes spécifiquas des Membres et des Compeosantes (diplémes
dingénieur, dipléme de FEMS, DU, mastéres, etc), y compris ceux donnant
les grades de L et de M, le Membre ou |z Composante organisent le pilotage,
le recrutement des &udiants, le suivi de la formation et la validation des
enseignements menant au dipléme. Les Membresfisentles droits dinscription
de leurs formaticns spécifigues, assurent leur inscripion pédagogique et
délivrent les dipldmes correspondants.

La création par un Membre de tout nouvesu dipléme spécifique sur llle-de-
France fait f'objet d'un avis simple donné par le CCMOF de PUniversite sur la
base de la cohérence avec I'offre globale de formation. Un récapitulatif annuel
est présenté au CA. Lorsgue ce dipléme dépend d'une accréditation par une
agence reconnue (ex : dipldme dingénieur et CT1), le Membre concerné porte
|z totalité du processus d'accréditation.

Les demandes d'attribution de la marque Université Paris-Saclay pour un

nouveau dipléme spécifiue nécessitent un avis corforme de la commission
de formation du Cac de fUniversité.

Enfin, les demandes de reconnaissance d'un tel dipldme spécifique (hors
dipléme dingénieur) par un grade national nécessitent un avis conforme
du CA sur lz cohérence avec Foffre LMD de PUniversité, gui ensuite porte la
demande au niveau de 'Etat et délivre ke grade.

. RAPPORT STRATEGIUE
MODELE UNIVERSITE PARIS-SACLAY CIBLE
Movembre 2017

classement.

L'Université Paris-Saclay rassemble des diplomes spécifiques existant
dans les écoles Membres. Pour potentialiser ['attractivite de leurs marques
specifiques avec celle de [MUniversité Paris-Saclay, il est proposé que les
diplémes préparés aujourd’hui au sein des coles Membres puissent Stre
reconnus Comme appartenant au périmétre de margue Université Paris
Saclay, si les Membres le demandent et sous réserve de validation de leur
coherence avec 'offre de formation de ["Université qui sera portee devant
Févaluation HCERES en wue de la nouvelle accraditation en 2020.

La decision se fera au cours de la premigre atape de creaticn de MUniversite
Paris-Sadlay en 2020 (gf 54). Cet endossement de la margue de MNUniversité
se traduira alors au minimuwm par la présence du logo de MNniversité Paris
Zaclay sur le document de dipldme. Cet affichage de I'appartenance des
margues spacifiques au périmétre Universita Paris-Saclay a une importance
particuligre pour les instances extérieures, notamment les agences de

—15-
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3.2 La trajectoire de recherche

L'UMNIVERSITE PARIS-SACLAY PRESENTE DE FORMIDABELES
ATOUTS POUR SINSCRIRE D'EMBLEE AL PLUS HAUT NIVEAU
INTERNATIONAL, ET SOUTENIR LE CONTINUUM

QUI ARTICULE LA RECHERCHE FONDAMENTALE A
LINNOVATION ET AU TRAMSFERT :

* 5Son potentiel de recherche est exceptionnel, avec un apport unigue en
France des organismes de recherche dont les chercheurs constituent
plus de 55% du nombre total de chercheurs et enseignants-chercheurs
du projet Elle sers en partculier la seule université dlle-de-France
rassemblant meédecine, pharmacie, sciences et ingenierie ainsi guiun
large volet en SHS avec une visibilitd exceptionnelle. Ce potentiel, daire-
ment interdisciplingire, fonde la capacite de fUniversite Paris-Saclay &

Limpact scientifigue de MUniversité Paris-Saclay, mesuré en nombre de
publications parmi les 10% les plus citées, positionne Fensemble comme
n*16 mondial toutes disciplines confondues, n®2 en « Physical scences and
Engineering », n°5 en « Maths & Computer sciences », n"6 en « Life & Earth
sciences », n°78 en « Biomedical and Health Sciences » et n™178 en « Socia
Sciences and Humanites ». Ces chiffres sont adaptés dune simulation du
dlassement de Leiden faite en 2015 sur le périmétre de la ComUE.

développer une recherche denver-
gure internationale et & répondre
Bux besoins de la societ® et du
monde economigue face aux enjewux
majeurs du 271% sigcle, -::Epu-z la
frontiére des connaissances jus-
gu'aux applications et & linnovation
technologigue.

=

Pour b= Membres ayant des implantatiors hors
de Niz-de-France | sage id de leurs unités de
rechenche sur le terriicie de Minhersité Pans:
Saday. Les Membres restent lbres de garder leurs
unitéshors le-de-France sous leur margue propre,
ou de les inscrire dans e périmidtre de mangue

} Cethe signature commune est déji en place depuis

2015 dare e cadre de [a ComlE et demandera
ju=te 3 étre adaptée 3 [a céation de Minkersibé
Paris-Saday.

= Elle bémsfice d'un riche historigue collectf de recherche et de
développements de Moyens COMMUNS entre organismes de recherche
et établissements denseignement supérieur et de recherche sur le site,
depuis les unités mixtes de recherche jusquaux plateformes communes,
mouvement qui s'est accelere depuis 2007 et la création de deux RTRA
(Triangle de la Physique et Digiteo), suhvie en 2008 du Plan Campus puis
de DEX Paris-Saclay en 2012,

Pour eptimiser ce potentiel, FUniversité Paris-Saclay met en place |a gouver-
nance commune des moyens et des fonctions soutiens - RH, infrastructures
et eguipements, financements - pour gagner en efficacite et soutenir le
développement de I'excellence des équipes.

UNITES DE RECHERCHE ET PERIMETRE DE MARQUE

Pour son volet recherche, le périmétre de margue de 'Universite Paris-Saclay
comprend les unités - propres ou en cowtele avec les organismes - des
Membres et Composantes, enrichies des forces de recherche apportées
par les organismes fondateurs & travers des unités propres inscrites dans
ce périmétre d'un commun accord entre les organismes et Universite®. Ces
unités de recherche sengagent sur lutiisation dune signature commune
mentionnant 'Université Paris-Saday™.

L'Université coordonne. au nom du collectf. linsertion cohérente de ces
unités de recherche dans la stratégie de recherche de IUniversité Paris-
Saclay. et leur evaluation dans |e cadre de son evaluation quinguennale.
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Les unités mixtes de recherche de fUniversiteé Paris-Saclay sont créées
conjointermnent par MUniversits, les Membres et les organismes concermes.

Par subsidiarité, les Parties assurent, avec les organismes auxguels les
unités de recherche sont le plus scuvent rattachées, la weelle de proximité
{nomination des directeurs, dislogue strategique =t de gestion de Funite) et
veillent & farticulation des programmes de recherche avec leurs formations
specifiques.

Les unités propres des organismes guils proposent dinscrire dans le
perimétre de FUniversité Paris-Saday deviennent des unités labellisées
« Université Paris-Saclay » sur décision de I'Université qui est alors consultée
sur la nomination de leurs directeurs et associée aux entretiens annuels
d'objecifs et de moyens et 3 'évaluation par IHCERES.

LIME POLITIQUE VOLONTARISTE
DE SOUTIEN AUX UNITES DE
RECHERCHE ET AUX INSTITUTS
PLURIDISCIPLINAIRES
L'&laboration et le suivi annuel de la
stratégie de recherche, et son éva-
luation quinguennale, constituent
des moments privilégiés pour discu-
ter collectivement du soutien et de
Pévolution des unités de recherche
du perimétre Université Paris-Saclay,
en abordant notamment :

DES INSTITUTS THEMATIQUES DE HAUT NIVEAU

Une action marguante de cette politique sera la poursuite de la construction
dinstituts thématiques rassemblant des forces interdisciplinaires de haut
niveau autour d'enjeux de connaissance et/ou socio-8conomiques, aptes
& figurer au plus haut niveau de visibilits internationale et 3 appuyer les
politiques publiques. Ce type de création s'appuiera sur les expériences
réussies de ces trois derniéres années, qui concernent déja plusieurs
milliers de personnels :

* L'Institut de Science des Plantes Paris-Saclay [UPSud, IMRA, CHMES, UEVE
et UParis-Diderot], fusion de trois unitées de recherche partenaires du
Labex SPS dans un batiment rénove en 2016

* Le Centre de Manosciences et Manotechnologie (UPZud, CTHRS), fusion
de dewx unités de recherche pour porter une centrale de nanotechnologie
d'envergure internationale, dont le batiment sera lvre en avril 2018,

* L'lnstitut de Biologie Intégrative de la Cellule (CHRS, UPSud, CEA+IMRA
partenaire), dont le batiment sera livré en décembre 2017,

* Le regroupement MeurcoSaclay (CHRS, UPSud, CEA, INRIA et INSERM),

* Une politique d'éguilibrage entre
fingncement récurrent et finance-
ment par appel & projet. adaptée
gu profil des unités, et assurant a
la fois le foncdonnement et le re-
nouvellement deguipements.

+ Des propositions d'évoluton des
unités pour renforcer leurs moy-

ens dintersention, leur impact et
leur attractivité, dans le cadre
d'une mise en synergie et cohé
rence des actions de recherche
&u sein de |a siratégie globale.

Un soutien sur les demandes de
COMTrats, en particulier européens,
par exemple en prolongeant et
renforgant ce que fait avec suc-
ces lg ComlUE avec les candids-
tures ERC.

rassemblant plusieurs unités de ces tutelles autour d'un projet neuro
sciences multigchelles de la molécule a la cognition, dont le bitiment sera
livré en decembre 2017.

* La Maison des Sciences de I'Homme Paris-Saclay, crése en 2016 st
centrée sur les projets aux interfaces entre Sciences humaines et sociales
et Soences de la nature.

* Dautres, comme la Maison de la Simulation ocu Mnstitut d"Alembert
sont des exemples dinstibuts thématiques adaptés 3 un objectif spadfigue.

Les deux instituts de convergences recemment lab&lisés sur les thema
tigues « climat, agriculture et environnement » (CLand) et « Big Data »
(DATAIA) sont dauvtres exemples d'actions pour le développement de
thématiques transversales et pluridisciplinaires.
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LE DEVELOPPEMENT DE PLATEFORMES DE HAUT NIVEAU

Alors gue les grandes infrastructures de recherche &zaient auparavant limitges
a certaines discplines seulement (physique des particules, astropiysigue,
physique nucléaire), la mobilisation de plateformes et instruments concerme

DES PLATEFORMES E(PERIME[}ITALES
AU MEILLEUR NIVEAL EUROPEEN VOIRE MONDIAL,

» le syndhrooron SOLEIL,

* la centrale de nanotechnologies du Centre de Manosciences et Nano
technodogies,

v les moyens de fabrication et de caractérization des accélérateurs de
particules,

* les moyens dinstrumentation dans le domaine de la détection,
» les plateformes lasers femtozecondes et attosecondes,
* les animaleries,

* les plateformes detalonnage pour le spatial, de physigue nucléaire, de
robotigue, de génomique, dimagerie en sdences biologigues, de caracte
risation de matériaux, de modélization du dimat, de géosciences, et

désormais lensemble des champs
(oiologie, lasers, cimatologe, infor-
matigue..). Participer & la recherche
au meilleur niveau suppose faccés &
025 MoYEns.

Ces grands outils constituent des
cartes maitresses de  IUniversine
Paris-Saclay. Cest fun de ses grands
points forts, notamment en raison
de fespace dent fUniversité dispose
par rapport 4 Paris intra-muros.
Aucun autre site denseignement
supérieur et de recherche frangais
ne comporte autant de ces infra-
structures que FUniversité Paris-
Saclay.

L'un des objectifs de I'Université Paris-Saclay sera de maintenir et
développer collectivement ces moyens au meilleur niveau mondial,
pour attirer des chercheurs et des entreprises, et pour créer de la

connaissance et de la valeur.

UN EFFORT D’ATTRACTION DES TALENTS
L'atrraction des talents dans fUniversité Paris-Saclay ne peut se concevair gue
dans un cadre international, piloté par une stratégie globale. En continuite

POURSUIVRE LES ACTIONS D'INTERMATIONALISATION DE LA
RECHERCHE, POUR ATTIRER LES TALENTS

+ Llnstitut Pascal, institut d'études avancées rassemblant des chercheurs
internationaux pour des « programmes thématiques » de trois ou six micis,
en lien fort avec les enseignants-cherchewrs, chercheurs et étudiants du
territoire. Spécificité de 'Université Paris-Saclay, cet instibut portera des
programmes issus de toutes les disciplines. Le batiment daccueil cuvrira
en 2019,

* Les Chaires dAlembert, qui permettent d'attirer des scientifigues de haut
niveaw pour des s&jours de 12 mois, cumulés sur 2 & 3 ans, pour renforcer
les iens avec les equipes du perimetre.

* Les acdons IDEX en scutien de doctorants (contrats doctoraux) et
etudiants de Master [bourses de vie) internationau.

* En prévision pour 2018, un programme de financement de cotutelles
internationales de doctorat, en coopération avec des partenaires
internationaux stratégiques etfou dans des thématigues de recherche
prioritaires de Mniversité Paris-Saclay.
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des actions deja engageess par la
ComlUE, faide IDEX venant en sou-
tien de financements des établis-
sements fondateurs et de ressour-
ces externes, jouera un role dame-
reage pour financer le recrutement
détudiants et personnels de haut
niveau, atirés par la réputation de
fUniversite Paris-Saday. Les moyens
demandés par les meilleurs ensei-
gnants-chercheurs et chercheurs
internationaux Stant souvert peu
compatibles avec la norme frangaise.
fapproche collective et le cofinance-
ment IDEX vont jousr un role clef
pour rassembler les financements
MECEssaires.



3.3 La trajectoire d'innovation
et de valorisation

LA PROMOTION DE L'INNOVATION ET LA VALORISATION
DE LA RECHERCHE SONT AU COEUR DES MISSIONS

DE L'UNIVERSITE PARIS-SACLAY, QUI ENCOURAGE LES
PARTENARIATS QUE SES PARTIES ETABLISSENT AVEC LE
SECTEUR INDUSTRIEL, LES MILIEUX SOCIO-ECONOMIQUES
ET LES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES, LES MEDIAS ET LES
ACTEURS ASSOCIATIFS.

Elle favorise les débats et Fappropriation publique du savoir sdentifigue, &
limage de |z Diagonale Paris-Saclay organe de dislogue Science et Société
de la COMUE = Université Paris-Saclay = Hle partidpe aux cités de 'EPA
Paris-Saclay et des collectvités territoriales & loptimisation des outils de
développement Economique du territoire,

Les relations directes des Parties avec les entreprises constituent un pilier
de la poliique globale de valorisation de fUniversité Paris-Saclay. Afin de
promowvoir le développement de ces relations, MJniversiteé apporte son
soutien aux Parties gui le souhaitent pour renforcer leurs coopérations
avec le monde socic-&conemigue ; elle est aussi un point dentrée pour les
entreprises, notamment les grands groupes. qui souhaitent &woir accés &
plusieurs Parties de FUniversitd Paris-Saclay dans le cadre d'un parenariat
stratégigue gui ne se substitus pas aux relations développées par les Parties
concernées, mais les augmente. Le cas échéant MUniversitd peut sussi,
avec ses partenaires industriels, identifier des thématiques & fort enjeu et
coordonner toutes |es forces de son périmétre pour y répondre au misux, &
Fexemple de Faccord strategique avec PSA

LUniversité Paris-Saclay capitalise sur les acguis de ses é&ablissements
fondateurs et sur les premiéres réalisations de la ComUE et de la SATT Paris-
Sadlay pour densifier le cluster académique et industriel dans lequel elle est
insérée et participer & la prospérité économique du pays.

Elle déwveloppera pour cela des activités tournées vers linnovation et le
developpement &conomique sur plusieurs fronts |

* Laformation a Pentrepreneuriat et la mise en réseau des talents pour
la creation dentreprises seront intensifiees.

* L'accompagnement, par des outils mutualisés déji créés® des jeunes
pousses portées par des £tudiants, €léves ou personnels de 'Université et
adossées & ses avancées scientifigues et technologigues, depuis fincuba-
tion jusqud famorcage et la création de nouvelles sodiétds. Ces ourils
affichent déja de remarguables résultsts gui démontrent leur valeur
gjoutee.

* Le partenariat en recherche et formation avec des entreprises de
toutes tailles, en renforgant les actions des derniéres années [mise en
relation par la SATT. Plugin labs__) eten accentuant les partenariats globaux
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AAP pré-maburation o SATT pour la maturation,
noubateurs, Fonds damorgage Paris-Saclay...



avec des grands groupes internationaux. Notamment les laborstoires
mixtes publics-privés et les chaires industrielies doivent étre développés a
plus grande échelte.

Lz participation & Fanimation de I'écosystéme local dinnovation,
notamment par l'organisation d'un salon annuel qui réunira tous les
acteurs : investisseurs, politiques, chercheurs, créateurs d'entreprises,
grands groupes, PME ou étudiants, avec comme objectif la stimulation
des renconires croisées, pour constituer une vitrine attractive et fertile de
f'Université Paris-Saclay.

La montée en puissance du Design Center crée par lza ComUE en 2017.




3.4 La trajectoire internationale

LINTERNATIONALISATION DE L'UNIVERSITE PARIS-SACLAY
EST UN AXE MAJEUR AU SOUTIEN DE SON AMEITION,

QUI TRAVERSE SES ACTIONS EN MATIERE DE FORMATION,
RECHERCHE ET INNOWVATIOM.

A ce titre, FUniversité Paris-Saday |

* développe Fatractivite internationale des formations et de la recherche de
I'Université Paris-Saclay, en utilisant £n particulier le levier de programmes
de bourses et d'appels & projets internationaux, le développement
d'une offre de formation internationale et de cotwtelles de doctorat

* soutient des opérations de coopération scientifique (Ecoles d'gte,
workshops, collogues) et des mobilités denseignants-chercheurs, de
chercheurs et dénudiants entre les Parties et les partenaires stratégiques
de MUniversité Paris-Saclay & Fétranger, avec un objectif de mobilizé sor-
tante pour tous ses étudiants ;

* soutient et le cas échéant coordonne la participation des Parties aux
projets et programmes eurcpéens, en développant une expertise et
une influence politique majeures, dans Foptique daugmenter Cette
participation de maniére sensible.

Les Parties crganisent la mobilité de leurs &udiants et animent les relations
internationales en recherche et formation en leur sein et en concertation
avec les autres Parties de FUniversité Paris-Saday. Par les conventions
€t partenariats propres guelles signent concemnant leurs formations
spécifiques et leurs unités mixtes, les Parties contribuent au développement
du rayonnement international de FUniversité Paris-Saclay.

L'Université détermine et conduit la stratégie internationale de I'Université
Paris-5aclay en s'appuyant sur les Parties et les organismes fondateurs, avec
l'objectif d€tre identifiée & court terme parmi les 20 premiers pdles
mondiaux de formation, recherche etinnovation. Elle aszure Iz promaotion
internationale de MUniversité Paris-Saclay au moyen de conventions avec
de grands partenairss. Ble promeut activement sa margue et celles des
Parties, et & ce titre participe. soit directement, soit par délégation & certaines
Parties, aux grands réseaux intermaticnaux. Elle veille 3 sa présence dans
les classements internationaux au nom et avec la participation de toutes les
Parties.

g
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4. UNE TRA]ECTOIRE INSTITUT IONNELLE

'k

~« UN NOUVEL
ETABLISSEMENT
PLUS PUISSANT,
PLUS AGILE, PLUS
RESSERRE, PLUS VISIBLE
ET PLUS STABLE QUE
L'ACTUELLE COMUE.»

9) Pouwr les Membres aert des implertations

nationale et iremationales, |
mplartations en le-de-France

2% 1 a pnon Ces

POUR UNE GOUVERNANCE EFFICACE

4.1 L'Université Paris-Saclay en 2020

LE MODELE

L'Unwversité Paris-Saclay sera créée dici le 1% janvier 2020 sous la forme dun
EPSCP de type dérogatoire qui proposera une intégration institutionnelie
originale construite autour des composantes de 'actuelle Université Paris-
Sud, de 5 écoles Membres (CentraleSupélec, ENS Parns--’-fla,' IOGS,
AgroParisTech, HEC) et de IHES. Les écoles Membres et NNHES conservent
eur personnalité morale et juri- dique {PMj). Ce nouvel €tabliss emen: sera
plus puissant, plus agile, plus resseré, plus visible et plus stable que Factuelle
ComUE.

Les organismes nationsux de recherche (ONR) fondateurs seront étroite-
men: 3350Cies 3 | création et au fonctionnemen: de ce nouvel étanlisse-
ment. |Is seront parties prenantes de s& gouvernance et de ses actions.
En particulier. outre leur implication dans fes unités mixtes, ils y apporte-
ront des forces de recherche sous forme d'unités propres inscrites dans
rUniversité Paris-Saclay (signature commune et périmétre de marque).

Ayant Fobjectif de fusionner avec I'Université Paris-Sa Saclay en 2025, les
universités de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines et d'Evry-Val-d'Essonne
y participent dés 2020 sous la dénomination « d'universités Membres ».
Ces universités seront partle* prenantes de certaines de ses actions en
formation et en recherche et, & ce titre, sont intégrées & la gouvernance du
nouve! établissement Elles sont &ligibles aux dotations IDEX dans le cadre
de leur participation a la stratégie globale de FUniversité Paris-Saclay.

La stratégie globale de [fUniversité Paris-Saclay, (définie ci-aprés dans
« Les principes de gouvernance »), est portée par subsidiarité et sur le plan
opérationnel par les Parties et organismes fondateurs, en s'appuyant le
cas échéant sur les actions transverses (¢f ANNEXE 2). Les écoles Membres
conservent leurs moyens financiers et RH. conduisent une stratégie conforme
a leur mission, mais doivent inscrire fensemble de leurs actions dans le cadre
de la stratégie globale de I'Universite®.

L'Université Paris-Saclay S'sppuie, pour assurer s& réputation et son
reyonnement. sur la signature commune des publications scienti-
fiques et sur la marque commune a I'ensemble de ses diplomes.
La visibilité mondiale qui en decoule lui assure d‘a‘-oare't*e dans les
classements internationaux generalistes a un rang éleve (OBJECTIF :
TOP 20 ARWU).

&
o

L'Université Paris-Saclay porte I'DEX associée au site Paris-Saclay. La ComUE
a, en conséquence, vocation 3 étre dissoute.



LES PRINCIPES DE GOUVERMNAMNCE

Les valeurs managériales

La gpouvernance et lorganization sont congues en Sappuyant sur les valeurs

suivantes

* Subsidiarité - ne sont du ressont de Mechelon central de MNuniversité Paris
Saday que les domaines gu'elle est mieux a meme de traiter que les éccles
Membres, les Composantes ou bes organismes de recherche a titre individuel.

* Mutualisation : danz la méme approche, sont mutualisés les services
et fonctions qui permettent & 'Universite Paris-Saclay de fonctionner plus
efficacement.

* Collégialité - les décisions qui engagent les rapports entre éccles Membres,
Composantes et organismes de recherche sont instruites et proposées
collectivernent par 0es acteurs.

* Respect : des specificités des differents fondateurs comme force enrichissant

e collecdf.

Description de la gouvernance

La gouvernance de FUniversite Paris-5Saclay estfondée surun partage équilibre
des compétences entre fechelon central dune part, les Composantes ou
Membres (qui conservent leur PMJ et leur statut propre) d'sutre part. Ce
choix institutionnel permet un fonctionnement agile fondé sur la subsidiarité
£t sur un partage des compétences tels que décrits dans les ANMEXES 3, 4,
S et & ci-apres.

Ainsi, les Membres gardent la responsabilité de la gestion de leurs personnels,
recoivent directement leur subvention pour charge de service public de leur
ministére de tutelle, collectent leurs ressources propres, delivrent en propre
eurs diplomes specifigues et pilotent avec leurs partenaires les programmes
de recherche portés par les unités dont ils sont cottelles.

Dans la limite des possibilites réglementaires, notamment concernant les
personnels, une sutonomie des Composantes de MUniversite Paris-Saclay est
£galement mise en ceuvre, notamment dans le processus de construction et
de gestion budgetaire, dans la gestion de proximité des personnels et dans
femercice de la tutelle de proximité des unités de recherche (gf ANNEXE 4).
Membres et Composantes veillent & la cohérence de fensemble de leurs
actions avec la stratégie globale définie par fUniversité.

La gouvernance centrale de 'Université Paris-Saclay est en charge principa-
ement de Felaboration de la stratégie globale de l'universite et du suivi de
son déploiement opérationnel au sein de ses Membres et Composantes,
dans une démarche damélioration continue (gf ANNEXE 7). Cette stratégie
recouvre en particulier les dipldmes naticnaux de Licence, Master et
Doctorat. la recherche. les partenariats industriels avec de grands groupes, les
relations internationales avec sas homologues et la promotion de la margue
« Lniversité Pariz-5aclay = Elle est exprimée dans un contrat pluriannuel
avec I'Btat, qui comprend pour chague Membre sous tutelle principale du

3
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4. UNE TRAJECTOIRE INSTITUTIONNELLE
POUR UNE GOUVERNANCE EFFICACE

MESRI un volet spécifigue quil négocie avec sa witelle pour sa stratégie etses
activités propres. Les Membres dépendant principalement d'autres tutelles
feront référence, dans leur contrat d'objectifs et de performance avec leur
tuelle, & son amiculstion et & sa cohérence avec |a stratégie globale de
Universite Paris-5aclay.

Pour metire en oeuvTe |a stratégie globale, FUniversite Paris-Saclay dispose

de deux leviers

1. les moyens gérés a I'échelon central ({dont [1DEX, |les ressources mutu-
glisées entre Membres et Composantes et les ressources externes gufl
peut directernent mobiliser) et dédies essentiellement au financement des
8Ctions ransverses ;

2. le pilotage des mécanismes collectifs permettant la mise en synergie
des moyens gérés en propre ou en délégation par les Membres, les
Composantes et les organismes, pour soutenir la stratégie globale, et en
particulier :

a. l2 budget de chague Membre ou Composante dans la construction
duguel sappliguent un principe de transparence et un dialogue annuel
etroit entre les niveaux central et déconcentrés, ol la présidence de
luniversité peut peser par un « processus daudit » limitd aux moyens
gérés & 'echelon central afin de conserver le meillzur alignement sur la
stratégie globale (g ANNEXE 7, § Budget)

b. la politique des ressources humaines, définie et port2e en commun par
I'Université, ses Membres et Composantes et ses crganismes fondateurs.
Cette politigue sexprime par des principes transversaux mis en oeuwre
&u sein des Membres et Composantes (surles pratiques de recrutement.
sur la gestion des compétences et mobilitds, sur le développement
de carriére) et par une Conférence RH annuelle permetiant de traduire
les objectifs stratégigues de 'Université Paris-Saclay en actions concer-
tées de recrutement, dans le respect des statuts des personnels.

La gouvernance centrale de PUniversitd Paris-Saclay, décrite plus en détail en
AMMEXE E. compaorte cing conseils statutaires. Le conseil d'administration
(CA) définit la politique de I'Universit, vote son budget et adopte son compte
financier. Il est compose de 37 membres : 18 représentants élus des person-
nels et des usagers, 18 personnalitds qualifiées extérisures 3 luniversité, le
président &lu par le CA parmi des candidats sur recommandation dun comi-
te de recherche mis en place par le CA Le président du CA dirige 'Université.
Le conseil des Composantes, Membres et Organismes fondateurs
{CCMOF), en tant que comité de direction, assiste le président dans la pré-
paration des dédsions stratégiques du CA Il est composé de Fensemble
des responsables de Composantes (et transitoirement des universités
Membres), des écoles Membres et des ONR fondateurs, qui constituent trois
colléges de poids equivalents pour les votes. Le président de FUniversite
préside le CCMOF avec une voix déliberative. Le conseil académique (Cac),
préside par le président de M'Université, assure la représentation des diffé-
rentes CommuUnautss scadémigues. Le conseil d'orientation stratégique
{Cos). compesé uniquement de personnalités extérisures, denne au CA ses
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Vis €t recommandations sur les orientations stratégiques de Université Pa-
ris- Saclay. Enfin le comité technique (CT) est mis en place conformément 3
la loi pour représenter fensemble des personnels de I'Université, a l'exclusion
de ceux des écoles Membres.

Outre ce schéma de structuration institutionnelle, fUniversité Pans-Saclay
est en charge d'actions transverses (notamment en formation L, M et D)
conduites dans son périmétre, avec la préoccupation de renforcer le lien
entre recherche et formation et la visibilité des Membres et Composantes.
L'ANNEXE 2 en propose une analyse plus déaillée. Le détail de cette future
organisation dépendra du périmétre définitif du projet IDEX Paris-Saclay
2017 (notamment de |z liste finglisée des &coles Membres), 1 5& poursuivra
en paraligle avec I'Elaboration de la demande d'accréditation de I'Université

-~

Paris-Saclay pour ia rentrée 2020.




4.2 L'Université Paris-Saclay en 2025 :
une grande université de recherche et
une Ecole universitaire de premier cycle

Dés 2020 souvrira une période indispensable de préparation des diverses
Composantes universitaires finales et d'élaboration d'une composante de
1#" oycle nowvelle : FEcole universitaire du premier oycle Paris-Saclay (EU1CPS)
décrite dans 'AMMEXE 1. Des groupes de travail seront organisés pour
préparer la nouvelle structuration des Composantes et de 'EUTCPS.

En 2025, MUniversité Paris-5aclay aura terminé son evelution vers le schéma
C-dessous.

[ ]
——unilversite -

PARIS-SACLAY
COMPOSANTE 1
CNRS
| COMPOSANTE 2
CEA
| a & @
'NF’* ECOLE MEMBRE 1
'N5|EF”““ ECOLE MEMBRE 2
INRIA ECOLE MEMBRE 3 hors IDF
ONERA * s

IHES

* Selon choix éoole Menbre




Les phases successives de transformation vers FUniversité Paris-Sadlay cible
se résument donc comme suit (voir schémao ci-gpres) :

2017 a 2019

* maintien de la ComUE avec une gouvernance IDEX adaptée,

* 2laboration plus avancée du nowvel &tablissement Universite Paris-Saclay.

= début de préparaticn de 'EUTCPS, en paralléle avec la réflexion sur la
dernande daccréditation de Licence.

Dés le débutr 2018 une gouvernance provisoire sera mise en place pour

piloter ces processus, en appui sur des groupes de travail spécialisés ;

D'ICI LE 1%* JUIN 2020

= creation du nouvel &tablissement Université Paris-Saclay ;

2020 a 2025

= finalisation et création de MFEUCPS au plus tard en 2025,

= discussion et finalisation des nouvelles Composantes de MUniversité et
fusion des universités Membres dans FUniversité Paris-Saclay en 2025, en
phase avec le début du contrat quinguennal 2025-2029 ;

AU-DELA DE CETTE FUSION ET JUSQU'EN 2030 :
dans I'hypothése dune période dexpérimentation de 10 ans permise par
e nouveau cadre |égislatif en préparation, la fin de la ransformation se
situera & cet horizon, avec des conditions de stabilisation du résultat de
fexpérimentation qui auront &té définies dés 2020

CREATION DE FUSION AVEC
L'UNIVERSITE LES UNIVERSITES
CIBLE MEMBRES
= Elaboration = Finalisation et création de FEU1CPS .‘_
de la nouvelle ou plus tord en 2025
Universite : B
Paris-Saclay _ - Discussion et finalisation des )
: nouvelles Composantes en vue N
= Début de . de la fusion des universités Membres
preparation _I dans MNUniversite Paris-Saclay _‘I
de [ELNCPS . en 2015
2018 2020 2025
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> Fusion achevée, poursuite sur 10 ans
de la periode dexperimentaticn

2030
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D- MODELE ECONOMIQUE
ET SUIVI DU DEVELOPPEMENT

h»

5.1 Les éléments du modéle économique

Le modéle économique (encore largement a construire) de FUniversité
Paris-Saclay est nécessairement, en premier lieu, la résultante des modéles
des etabiissements fondateurs qui associent leurs ressources et leurs
actions. Il consolide au départ les données et les particularités des modéles
économiques de chacun : universités publiques, écoles de modeéles et tutelles
différents (3 écoles dingénieurs, une école normale supérieure, une école
de management), a quoi il faut ajouter Fapport conséquent, sur le site Paris-
Saclay, des organismes.

Si du fait de cette structuration multi-medeéles 'Université Paris-Saclay
présentera une hétérogénéité interne importante, son modéle économigque
restera essentiellement celui d'un opérateur EPSCP et en aura les grandes
caractéristiques suivantes : forte dépendance en recette & la dotation
publique (les SCSP) ; forte dépendance en dépense & une masse salariale
par nature rigide ; niveau des moyens par étudiants et par chercheurs infé-
rieurs a ceux constatables dans les universités les plus compétitives du top
20 mondial ; faiblesse relgtive des ressources propres compie-tenu de la
tarification nationale des formations, de la faiblesse des overheads sur les
contrats de recherche (bailleurs publics comme privés) et de la faiblesse des
revenus issus du mécénat. L'hétérogénéité intrinségue, rassemblée au sein
d'une stratégie globale, peut néanmoins ouvrir des possibilités nouvelles.

Clest précisement cette situation structurelle de faiblesse des marges de ma-
noeuvre £t de faiblesse relative des Moyens par étudiants et par chercheurs
qui e«p ique fimportance stratégique jouée, depuis 2012, par les dotations

ecifiques : I'IDEX comme fonds d'amorgege dactions transformantes €
s:ruc:urant . les dotations PIA et les CPER pour les projets dinvestissements
mmobiliers, etc.

Cependant le modéle économique de I'Université Paris-Saclay. en 2019
et plus encere en 2025, doit s'envi-sager en fonction des ambitions de cette
université & la fois intensive en recherche, investissant tous les moyens
nécessaires pour la réussite de
tous ses €etudiants et visant une
. z : reconnaissance interngtionale de
Point de depart : | e— T

reconnaissance actuelle :
des Membres \ / aide IDEX

Dans le cadre qui est le notre, celui
d'un établissement public EPSCP,
Réputation i la cotation IDEX combinée aux

> internationale potentiglites du site Paris-Saclay (a la
/ \ fois territoire universitaire et cluster
d'entreprizes) dot étre deédiés 3
I'amorcage d'un cycle d'amélioration
de toutes les performances de
I'Université susceptible de justifier
\ (_/ un &bondement des ressources

— Ressources propres publiques et une augmentation des

Conditions de travail ressources propres.

Attractivité vers atudiants
enseignants chercheurs,
personnels

Quialité et visibilits
des resultats




La réussite du projet suppose des évolutions substantielles de la structure

de codt:

* |l faut augmenter tendanciellement la dépense par &udiant :

- avec Falignement du financement d'un éudiant en 1% cycle universitaire
au niveau de celui dun Studiant de CPGE, en particulier pour FEUTCPS,
- aux niveaux Masters et Docuorat

* |l faut supporter une politiqgue RH dynamique et attractive tant pour les
académigues que pour les autres personnels de MUniversite,

* |Ifautinvestir dans fessature administrative de fUniversité pour lui donner
I'agilice dont elle a besoin : renforcement et mutualisation, 1a ol Cest ne-
cessaire, des fonctions support et des foncions soutiens, investissement
dans linteropérablité des systémes dinformation, etc.

*+ |Ifaut assurer la récurrence dune dotation aux unités de recherche.

Réussir I'Université Paris-Saclay suppose donc des moyens.

En recemes, PUniversité peut, conformément au schéma damélioration

continue c-dessus (IDEX) :

+ Obtenir un abondement du socle de la SCSP de 'Université (colt de
transiton, missions).

= Obtenir des soutiens des collectivités territoriales (Région, métropole) sur
des actions ciblées (notamment 'Ecole universitaire de premier oycle),

* Amélicrer les revenus de la recherche sur bailleurs publics (ANR, ERC, etc),

* Amélicrer les revenus de la recherche partenariale (entreprises),

= Valoriser et accompagner certaines formations de FUniversicé (masters
internationaux, etc.) & lfaide de tarifs spécifigues justfiés,

= Développer une offre de formation continue,

+ Etablir une politigue de prestations,

+ Augmenter les revenus de la taxe d'apprentissage.

= Awoirune fondation active dédiée au mécénar (alumni. sponsoring) et définir
une politique de cohérence entre les revenus des fondations existantes.

Elle peut en outre, conduire une stratégie d'optimisation par la mutualisation
de certaines fonctions support : DAF, service facturier, agence compiahle,
reprographie, communication, accompagnement de projets, et

Construire un modéle économigue soutenable, c'est nécessairement
faire des choix sous contrainte. Le rapport entre les ambitions (maintenir
et développer le niveau de la recherche, étre atractf pour les meilleurs
etudiants frangais et &wrangers, offrir des perspectives de formation & tous les
profils détudiants) et les moyens mobilisables supposera de faire des choix
politiques qui concernent © les capadtes daccueil détudiants compatibles
avec les moyens, la compétitivité du niveau indemnitaire des personnels, les
modéles de tarifications et de prélévements de FUniversité, etc.
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5. MODELE ECONOMIQUE
ET SUIVI DU DEVELOPPEMENT

5.2 Suivi du développement
de I'Université Paris-Saclay

Le pilotage de [évolution de 'Universite Paris-Saclay s'appuiera sur un nombre
restreint dindicateurs de performance clefs (IPC) permettant de suivTe les
trajectoires détaillées précédemment.

LA TRAJECTOIRE ACADEMIQUE

Ces indicateurs sappliquent & tous les etudiants recevant des diplémes du

périmétre de marque de I'Université Paris-Saclay. ainsi qu'a ceux de 'Ecole

universitaire de 1% oycle Paris-5aclay.

> IPC n®1: enquéte annuelle de satisfaction des énudiants sur les conditions
de travail, dhébergement. de vie quotidienne et danimation culturelle.

> IPC n°2 : mesure dinsertion professicnnelle & & mois et 18 mois.

> IPC n°3 : mesure du recrutement d'®udiants issus de guartiers ou de
groupes soccéocnomigue défavorises.

> IPC n®4 : mesure de la participation des €tudiants aux actions mises en
place : soutien scolaire et tutcrat, participation & fanimaticn de la vie de
CAMpUS, vie a550ciative pén universitaire, et

> IPC n®5 : enquéte de satisfaction auprés des employeurs des Nouveawx
diplémés.

LA TRAJECTOIRE DE RECHERCHE
> IPC n°6: part des publications dans le top 10 % des plus citées.

> IPC n°7: partdes publications parmiles 10 % les plus citées cosignées avec
des partenaires emrangers.

> IPC n®8 : pourcentage de chercheurs et enseignants-chercheurs non
francais.

> IPC n®3 : montant total des contrats publics (AMR, Europe) comparé aux
montants distribués.

Ces indicateurs peuvent ére obtenus directement & travers les bases de
données Scopus/Scival et WaoS/ncites. Avec dautres intéressant aussi la
trajectoire dinnovation et de valorisation, ils font partie du = classement de
Leiden =, dans lequel la nouvelle Université Paris-Saclay sera prise en compee.
L'avantage de prendre en compte c2 classement est de pouvoir comparer
Févolution de FUniversité Paris-Saclay avec celle des autres universités
intermationales.




LA TRAJECTOIRE I'INNOVATION ET DE VALORISATION

> IPCn"10 : montant total des contrats privés de recherche partenariale

> IPC n®11 : enguéte de satisfacton auprés des entreprises du site sur le
soutien en rechenche.

> IPC n™M 2 : montant global des revenus de licences et mesure de fimpact
economigque par une éude ad hoo

> IPC n®13 : stratégie de développement durable avec mesure des em-
preintes énergétique et carbone des acivites de PUniversite Paris-Saclay.

LA TRAJECTOIRE INTERNATIOMALE

> IPCn"14: pourcentage d'édiants non frangais.

> IPC n°15 : pourcentage de parcours de Master enseignés en langue
anglaise.

= |PC n"16 : nombre d'accords intermationaux de double diplémes actifs.

> |PC n™17 : nombre de cotutelles internationales de thése en cours.

LA TRAJECTOIRE DE MONTEE DE LA REPUTATION
= |PC n"18 : panel de différents classements dont ARWU, THE, QS.

5i les principaux classements internationaux proposent chacun des ensem-
bles particuliers de critéres, ce sont toujours les mémes 20 & 30 établis-
SEMENTE, reConnus comme « world dass universities », qui apparaissent dans
les premiers rangs des principaux dassements.

Cet indicateur pesitionne denc fimpact de la transformation de fUniversité
Paris-Saclay dans I'2volution mondiale des &tablissements du méme type,
avec une vision simultanée de plusieurs critéres allant des performances
de recherche & la réputation auprés des autres enseignants-chercheurs ou
auprés des employeurs.
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ANNEXE 1

UN 1= CYCLE AMEITIEUX AU SEIN
DE L'UNIVERSITE PARIS-SACLAY

(12} Mom provisoire.

La construction de IUniversité Paris-Saclay sinscrit dans le projet de rapprochement
d'universités, de grandes &coles et dorganismes de recherche implantés sur le territoire
sudfrancilien, dans le but de mettre en place un écosystéme denseignement supérieur
et de recherche capable de répondre avec un méme niveau dexigence & deux objectifs
complémentaires |

A. Affirmer une université de recherche intensive de classe mondiale, qui affiche la
sélectivité de ses formations aux standards internationaux.

B. Déployer au meilleur niveau des formations destinées a relever le défi de la
démocratisation de I'accés a l'enseignement supérieur.

L'hetérogénéité actuelle du public étudiant post-bac nécessite une rupture avec le modeéle
existant pour sadapter pleinement au profil individualisé de chaque bachelier. Le premier
cycle se doit ainsi de se transformer pour assurer pleinement la réussite des etudiants,
que ceu-c aient d&ja acquis les methodes de travail adéquates et la maturit® nécessaire
a lélaboration de leur avenir professionnel, ou quils aient. dans un premier temps, besoin
d'une aide pour cela. ET assurer fimpact de cette transfonmation passe par une optimisation
de la visibilit® et la lisibilitd de Foffre de formation, vis-3-vis des étudiants, des parents. du
mende socic-econemigue dont nous faisens partie, et de linternational.

Face & ce constat. nous proposons une architecture originale, en rupture par rapport
aux modéles actuels, pour porter et organiser les formations de premier oyce ©

1. Afficher la sélectivité des Licences de I'Université Paris-Saclay aux standards
internationaux : les emudiants entrants devront sabsfaire un certsin nomore de critéres
et une volonté de poursuite d'éwdes longues. Ces Licences ambitionnent d'ére
gtiractives pour les meilleurs Swudiants nationaux etinternationaux. Elles seront fortement
ouvertes & finternational et caractérisées par un fort adossement 4 la recherche, avec
des ouvertures dans differents demaines disciplingires, culturets ou socie-Sconomigues,
et par une formation & la carte gui permetira 3 '&tudiant de construire progressivement
son projet professionnel en découvrant par lui-méme les differentes disciplines et orien-
tations. Elles se caractériseront aussi par des exigences particuliéres - sur la qualité et la
guantité de travaill demandées aux etudiants, sur des méthodes de travail bien établies,
et sur une grande autonomie permettant une uto-construction d'un parcours riche et
pluriel, au rythme de 'étudiant.

2. Déployer au meilleur niveau des formations destinées a relever le défi de la
démocratisation de l'accés & 'enseignement supérieur. Pour atteindre cet objectif,
un renforcement de l'accompagnement est nécessaire 1 implique |z conception de
dispositifs d'orientation et de pédagogies innovantes pour la réussite du plus grand
nembre détudiants dans leur objectif de professionnalisation & Bac+2 ou Bact3, cu dans
celui dune poursuite d'études longues, vers des Masters ou des diplémes dingénieurs.
Dans ce but, une structure interne & funiversité cible, nommée « Ecole universitaire de
17 cycle Paris-Saclay » (EU1CPS)'™, dédiée aux premiers oycles universitaires, sera misa
en place au sein de Université Paris-Saclay. Cette structure « modéle » dédiée 4 faccueil
post-bac des énudiants selon des critéres nationaux et de fagon inclusive, organisera les
enseignements adaptés au « désir détude » exprimé par les Sudiants et & leur niveau
de préparation pour le cursus visé, en s'appuyant sur la notion de contrat réciprogue,
outil indispensable pour assurer la réussite etudiant. Elle assurera différentes fonctions
pour:

a) Apprendre, se dépasser, expérimenter, donner du sens £n assurant une miss
& niveau des savoirs, en délivrant par des moyens méthodologigues et pédagogiques
nnovants une ambitisuse formation disciplingire et culturelle afin de combler les
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éventuelles lacunes, en développant lz confiance des Etudiants en leurs capadités,
leur créativité et en leur donnant envie dentreprendre. Tout cela pour garantir le
succes dans fenseignement supérieur conduisant 8 une insertion professionnelle ou
& une poursuite détude ;

b) Une professionnalisation, en travaillant avec les autres insttutions publigues.
les collectivites territoriales et les entreprises du bassin &conomigue, pour assurer
Pemployabilivé effective des &udiants qui suivent ces formations. |l s%agit notamment
de répondre - et méme anticiper par 'appui sur la recherche - fémergence de
noUveaL: métiers, et aussi de continuer & développer, au niveau global de MUniversité
Paris-5aclay. la « formation tout su long de la vie » qui leur offrira de nouvelles
perspectives dévolution au cours de leur carriére professionnelle ;

€} Une poursuite d'étude réussie. avec la mise 3 niveau des savoirs, lacguisition
de connaissances et de compétences par des approches pédagogiques adaptées
aux différents profils des Etudiants, la construction du projet professionnel de
Pémudiant ;

d) Des passerelles nombreuses et adaptées, pour penmetire 5 la fois 8 des Sudiants
de cette struciure de rejoindre le premier oycle de AUniversité Paris-5aclay ou encore
farrivée wvers cette structure détudiants en licence de I'Université Paris-Saclay
désireux, pour diverses raisons, de modifier leur choix premier d'etudes longues.

On peut déduire de ces caractéristigues que FEU1CPS réunira a la fois des licences
générales et des licences professionnalisantes, les licences de Villebon Charpak, les
formations paramédicales, les DUT. Toutes ces filiéres permettront d'assurer au sein de
I'EU1CPS un partage des savoir-faire, un essaimage des méthodes pédagoggues originales,
LN suivi et un accompagnement renforcé, des contrats personnalisés avec les etudiants.

Cette structure EU1CPS sera dotée d'une personnalité morale et juridique qui lui
permettra de porter l'accréditation de ses formations et de délivrer les dipldmes
correspondant en son nom propre. Elle bénéficiera dune forte autonomie et de maoyens
clairerment identifiés, & la hauteur de Fambition de sa mission au sein de FUniversité
Paris-Saclay. Son indusicn dans MUniversitgé Paris-Saclay assure que les personnels
enseignantschercheurs, enseignants et BIATSS qui y travailleront seront personnels de
FUniversité Paris-Saclay, rattachés sux composantes universitaires ou, le cas échéant. de
ses écoles Membres. s y déploieront une série dinnovations concernant la pédagogie,
la méthodologie des apprentssages et fingénierie de parcours tenant compte des
connaissances et des compétences. lls seront accompagnés, soutenus par des services
supports compétents et renforcés en moyens humains et par le développement dioutils
adaptés.

Cette structuration deit rendre plus lisible et crédible Fensemble de notre offre de formation,
afin de disposer dun levier fort pour les demandes de moyens supplémentaines nécessaires
a latteinte des objectifs : certains seront garantis par MDEX et ke soutien des industriels via
les écoles, d'autres devront étre demandés & I'Etat. sux collectivites locales et en particulier
la Région, ou découleront de la réussite de réponses aux APP. L'action des personnels au
sein de cette structure, et plus généralement en enseignemeant, sera gussi particuliérement
valorisée dans leur carriére.

Cette structure sera mise en place dés gue possible, avec Fengagement de toutes les
Compeosantes & y affecter les formations qui en relévent, en fonction de aitéres clairement
établis permetzant de distinguer les licences sélectives de 'Université des licences plus
classiques ou professionnalisantes qui reléveront de 'BU1CPS.
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ANNEXE 2

ACTIONS TRANSVERSES DE L'UNIVERSITE PARIS-SACLAY
ET VISIBILITE DE SES MEMBRES ET COMPOSANTES

1)

Cex exermnples sappuient
sur les noms de certaines
schopls actwelles de la
ComUE, en attente de la
réflexion & venir =ur ke
futur maillage en gradiste
schools.

ne s'agit id que de danner
quelques esxemples de
possibilités La structuration
compléte du paysage en
+ graduate schoals » ne
pourra se faire quiune fois
connu le périmétre de
Université  Paris-Saday, et
par un traval dEaboration
approfondi avec les commu
nautés. Hie tendra mpte
du travall it depuis 2005
sur les formatons Masters,
es Ecoies dociorales et les
+ schock 5, et e fera naty
reflement dans le cadre de
‘Galuation HCERES et de
a demande dacoréditation
powr 2020

L'Université Paris-5aclay veut porter au plus haut niveau intemnational la réputation de la
nouvelle margue 3 travers fexcellence de ses diplémes, de sa recherche et de son impact
sur le monde socic-conomigue, et simulianément permettre 8 ses écoles Membres et
Composantes de gagner en réputation pour leurs diplémes propres, aux niveaux national
et international, et ainsi renforcer la mise en oeuvre de leurs missions.

La présence de IUniversité Paris-Saclay aux medlleures places dans les divers dassements
internationaux, gEnéraux ou par sujets, est un outl important pour construire cete
réputation, mais Porganisation collective qui portera cette ambition doit gussi assurer, au
meins & moyen terme en phase de transformation |
* la construction d'une identité collective trans-£tablissements par l'animation et le
renforcement des contacts et des collaborations ;

* |a recherche dlune efficience accrue dans le fondionnement du nouvel ensemble,
ppar un éguilibre entre mutualisations et subsidiarité &tendue ;

* |a visibilité des marques et de leurs dipldmes propres.

Pour poursuivre ces objectifs, le texte principal propose (g §3) que I'Université s'appuie
sur un réseau d'actions transverses, capitalisant sur et edaptant I'action des composantes
de coordingtion actuelles de la ComUE. Ces actions transverses agissent au sein du
périmétre de I'Université Paris-Saclay dans le cadre de la mise en oeuvre de sa
stratégie globale.

Comme premier exemple daction transverse, pour renforcer et metire en avant Fappui de
la Formation sur la Recherche, et ainsi rendre plus lisible et attractif |2 potentiel collectif de
fUniversité Paris-Saday a finternational, il est proposé dafficher les actions de formation
M/D au s2in de « graduate schools = positionnant. sur une discipline ou thématique dennée,
une [des) mentien(s) de Master et ecole(s) doctorale(s) en appui sur un groupe d'unités de
recherche de haut niveaw.

Ces graduate schools ont ainsi pour objectifs de valoriser les diplomes, les diplémeés et
les activités de recherche en les fédérant sous un méme label, et aussi détre un levier
dinnovation, notamment pour les formations. Dans leurs champs thématiques, elles
proposent une ambiticn basée sur des valeurs communes pour leurs formations et leurs
activites de recherche et dinnovation. Blles constituent ainsi des plateformes communes,
chacune sous une margue de fabrigue identfiable par les éwdiants et les miliews
professionnels (académigues et entreprises), en France et & linternational, et reconnue par
ses « homologues ».

Dés la premiére &ape et sur les sujets qui le permettent, les forces correspondantes
pourraient &tre coordonnées par une école Membre ou une Composante dans le but
notamment de renforcer la visibilivé de cette école Membre ou Composants tout en
bénéficiant de son image déja forte. Pour donner guelques exemples':

* une graduate school du type de Factuelle school « BASE » autour dAgroParisTech,

* wune graduate school du type de Faciuelle school « SoEIST » autour de CentraleSupélec,

* une “Business school” autour de HEC

* wne graduate school de formation sux métiers de l'enseignement supérieur et de la
recherche autour de FEMS Paris-Saday,

* et autour des Composantes, des graduate school de Dreit, de Santé {ou Médecine,
Pharmacie] etc., et dautres soit équivalentes & la school acuelle « basic sciences =,
soit plus dblées sur des domaines disciplinaires comme les mathématiques, la
physique, finformatique, |a chimie, les sciences sociales, les humanités etc ™




STRATEGIJUE

. RAPPOR
MODELE UNNERSITE RARI-SACLAY CIBLE

Pour mémeoire, FIOGS se présents déja comme une graduate school, sur un modéle de
formation fortement appuyeée sur la recherche, et dans le cadre de liens rés etroits en
termes de recherche, de formation et de RH avec 'Université Paris-Sud.

Le foncrionnement de ces graduate schools impliguera la conjonction de moyens issus des
Composantes, des écoles Membres (et des universites Membres dans la péricde 2020
2024). Pour renforcer ce transfert de visibilité, f'école Membre ou la Composante concernée
recevra délégation pour porter fambition de la graduate school dans le cadre de |a stratégie
globale de FUniversité Paris-Saclay.
Il sera aussi mis en place :
* 5u sein de la graduate scheoel, une gouvernance stratégique coordonnée par I'école
Membre ou la Composante délégataire et impliguant les Membres et Composantes
contributeurs de moyens. Elle sera en charge de la mise en ceuvre opérationnelle de

la stratégie nationale et internationale de |a graduate school, et en particulier Fappui
sur les forces de recherche et le monde socio-&conomigue ;

* au niveau transverse inter graduate schools, des foncons de coordingtion et de
démarche gualité par niveau portées par un Collége Doctoral et un Collége des
Masters, & fimage de l'action du Collége doctoral de la ComUE pour la coordingtion
de son niveau Doctorat. (13

Lin effort particulier de communication, national et international. sera mis en oeuvTe pour
s'appuyer sur les dassements « by subject » &fin de renforcer simultanément la visibilitg des
écoles Membres ou des Composantes et celle de fUniversit® Paris-Saclay. Une discussion
sur ce sujet devra £tre menée au plus vite avec les agences de dassement concernées (THE,
Q5. 7) pour finaliser cette approche.

Les diplémes propres spécifiques (etudes de Santé, ingénieur, MBA etc) sont de la seule
responsabilité de la Composants ou école Membre concernée, la mieus placée pour assurer
leur cohérence avec les formations portées par 'Université Paris-Saclay, et gui pourra le cas
&chéant les faire apparaitre dans une graduate school.

Il est propose que les formations de 1% cyde, celles du oycle Licence sélectf comme celles
de 'Ecole universitaire de 1% oyde Paris-Saday (EU1CPS), soient opérées en synergie par
un Collége Licence qui assurerait n méme temps la fondion d'action transverse, de
coordination de niveau et de démarche gualité. La discussion sur ce 1% gycle démarrant &
peine, ce schéma peut encore fortement évoluer.

Ce nivesu dorganisation en actions transverses « graduste schools = peut se représenter
dans les schémas 4 deux dimensions d-aprés, gui présentent successivement e niveau
« coopération » par les Membres, Composantes et Organismes de recherche, et le niveau
« coordination = par les trois Colléges.

Mowemnbre 2017

13) Sur =a mission propre de
formation aux métiers de
lerseignement supérieur et
de b recherche, FENS Paris
Saclay aura de fait une action
transverse spédfigue
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ACTIONS TRANSVERSES DE L'UNIVERSITE PARIS-SACLAY
ET VISIBILITE DE SES MEMBRES ET COMPOSANTES
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Lin objectif important diune organisation en graduate school est de renforcer |e lien entre
formation et recherche, en proposant un cadre ou unités de recherche et de formation
pourront dialoguer, en particulier dans le cadre dune continuité Master/Doctorat (PhD
tracks etc). Ce cadre semile aussi un bon niveau de relation avec les organismes £t les
entreprises de la thématique portée par la graduate schoel.

Toutefois, lesunités de recherche restent |a brigue de base fondamentale inchangée, quelles
soient en cotutelle établissements J organismes ou unités propres. Au vu de la diversité
des établissements et des unités de recherche qui rejoindront FUniversicé Paris-Saclay au
moment de sa création, en particulier limportance unique en France des organismes de
recherche sur le site (plus de 55% des chercheurs et enseignants-chercheurs), le modéle
de « graduate school » ne pourra couvrir tous les besoins d'animation et de coordination
de la recherche, ni répondre complétement au besein aconu de recherche interdisdplinaire
£n réponse aux enjeux nouveawx. Pour &viter de brouiller limage des graduate schools, il
est propose de metire en place des « ples » dont le role sera essentiellement tourme vers
le fonctionnement interne et en particulier fanimation de la recherche « inter unités de
recherche f graduate schools / Parties / 1 gycle ». Ces péles en nombre plus réduit que les
graduate schools, quils induront dans des périmétres de recherche plus larges, seront en
charge de I'animation transversa en appui d'une stratégie globale offensive de MUniversité
Paris-Saclay et de ses écoles Membres et Composantes sur les enjeux de connaissances
fondamentales et socio-Sconomigues.

La granularité et les spécificités de cette structuration en actions transverses devront tre
étudiées avant la premiére étape avec les communautés des composantes de coordination
actuelies, qui les préfigurent, en prenant en compte la grande diversité initiole des
Situations.

Sur le long tenme, il sera nécessaire de faire progressivement evoluer ces SIructures vers
une simplification, notamment une simplification des contributions par « graduate school ».
Une telle &volution devra se faire dans le cadre de discussions approfondies avec tous les
personnels.
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LES ECOLES MEMBRES :

1. consernvent leur personnalité morale, et ses conségquences (gestion de leurs personnels
et responsabilité d'employeur, dialogue direct avec les tutelles et notfication de la
subvention pour charge de senvice public, collecte de ressources propres, sécurité des
infrastructures de leurs sites, etc);

2. procédent & la modification de leurs statuts afin que ceux-ci mentionnent leur
appartenance a fUniversité Paris-Saclay et prévoient que le président de 'Université
Paris-Saclay (ou son représentant) soit membre ou invité permanent de leur conseil
d’administration.

3. participent au processus budgétaire collectif et adoptent leur budget dans le respect
des engagements pris dans leur contrat dobjectifs et de moyens. Elles recoivent directe-
ment leur subvention pour charge de service public de 'Etat, et collectent des ressources
propres;

4. peuvent développer sur leurs ressources des missions spécifiques, par exemple a
finternational ou vis-a-vis des entreprises, contribuant & securiser et renforcer leurs
atouts et leur margue propres dés lors que ces missions Ne nuisent pas a leurs enga-
gements dans cette ANNEXE.

S. déterminent leur politique RH en cohérence avec la politique de développement RH et
la conférence RH de 'Université Paris-Saclay :

6. définissent les modalités de recrutement de leurs chercheurs et de leurs enseignants-
chercheurs dans le respect des dispositions statutaires ainsi que de la charte commune
des recrutements de fUniversité Paris-Saclay ;

7. participent & la gouvernance centrale et aux instances de pilotage de fUniversité Paris-
Saclay: €lus dans les conseils, nomination de personnalités qualifiées au CA participation
au CCMOF, participation au Cac et aux actions transverses mutualisées, etc

8. s'engagent sur un principe de transparence et de reporting envers 'Université Paris-
Saclay ;

9. participent pleinement & la construction de la marque collective Université Paris-

Saclay et peuvent en bénéficier pour leur communication sous leur marque propre.

Cetre utilisation se fera nécessairement dans le cadre dune charte d'utilisation promou-

vant la marque commune ;

s'engagent a ne pas solliciter les classements internationaux généralistes pour apparaitre

en dehors de la marque Université Paris-Saclay dans des classements géneralistes :

11. mettent en cohérence le développement de leur stratégie et activité en recherche,
formation LMD et valorisation dans le cadre de la stratégie globale de 'Université Paris-
Saclay. Efes ménent le dislogue de gestion avec leur(s) tutelle(s) respective(s) ;

12. ont accés & ceraines ressources de fUniversité Paris-Saclay, dont FIDEX et des
ressources propres générees a travers les actions transversales (réponses aux AAP PIA,
Région, ministéres, relations industrielles etc.), en fonction des choix stratégigues qui
seront validés par le CA du nouvel éablissement et de leur participation aux actions
dans le cadre du contrat d'objectifs et de moyens ;

13. peuvent porter au nom de fUniversité Paris-Saclay des missions cofinancées par des
moyens collectifs, en particulier IDEX ;

14. pilotent les programmes de formation initigle et continue portés par les structures qui
leur sont rattachées, dans le respect des dispositions communes. Elles délivrent en
propre leurs dipiomes spécifiques ;

15. définissent les modalités de recrutement et dévaiuation de leurs &wudiants ainsi que
les programmes d'études pour leurs dipidmes spédfiques. Elles fixent librement les
droits dinscription quielles pergoivent pour les formations spécifiques gu'elles assu-
rent, dans le respect de la législation existante ;

10.

- 5



ANNEXE 3

COMPETENCES, DROITS

ET DEVOIRS DES ECOLES MEMBRES

LES ECOLES MEMBRES (SUITE) :

16.

17.

18.

19.

21.

24,

7.

co-pilotent. avec les partenaires cotutelles, les programmes de recherche portés par
les unités dont ils sont cotutelles, conformément & la stratégie de recherche de
PUniversite Paris-Saclay ;

adoptent une signature commune « Universitd Paris-Saclay » pour les publications
rédigées par les personnels des établissements au sein des unités de recherche du
perimétre de MUniversité Paris-Saclay ;

s'engagent & partidper, & la mesure de lewrs competences et de leurs moyens, aux
actions transverses de 'Université Paris-Saclay (qui consolident et amplifient lfexistant),
auy instances de gouvernance de ces acions et 3 celles de MUniversicé Paris-Saclay;
impulsent fouverture internationale des éguipes et des programmes, ainsi gue la
mobilité &tudiante. Eles signent des conventions propres et contribuent de la sorte
au développement de la présence internatbonale de I'Universit® Paris-Sadlay, sous
réserve de privilegier la cohérence et | synergie avec les actions éventuelles dautres
Membre ou composantes au sein de Université sur le méme domaine. Lorsque ces
conventions concernent des diplémes portés par MUniversitd Paris-Saclay (LMD)
FUniversité est consultée et son président co-signe |a convention avec le responsable
de I'ecole Membre ;

développent une poliique acive de relstions avec les entreprises, le plus souvent en
synergie avec les actions portées par fUniversité Paris-Saclay ou d'autres Membres ou
Composantes ;

portent des procédures d'@valuation et d'accréditation propres qui sinscrivent dans le
cadre d'évaluation globale mise en oeuvre par IUniversité Paris-Saday

soutiennent la vie nudiante, en cohérence avec le plan damélioration de la vie éudiante
annexe au contrat quinguennal ;

partagent Futilisation et les obligations sur les infrastructures du campus qui sont
mutualsées (Learning Center, éguipements sportifs, restaurations, logements etudiants,
etc):

pilotent leurs services de support et de soutien, en coordingtion avec ceux de fUniversite
Paris-5aclay ;

sengagent & soutenir et & participer & la ransformation vers une convergence!
urbanisaticn des systémes dinformation et des outils numeérigues : outils de gestions,
outils numériques au service de la recherche et de la formation (LMS, pedagogie).

S'ENgagent & SoUtenir et a participer au développement de services SUpports et soutiens
de 'Université Paris-Saclay qui auront £t décidés collectivernent ;

soutiennent la création de fécole universitaire Paris-Saclay et apportent leur savoir-faire
notamment dans le domaine des relations entreprises.
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Les composantes de fUniversité Paris-Saclay seront, en 2020, composées des seules
composantes de I'Université Paris-Sud. Elles seront recomposées en 2025 en shybridant
avec les composantes issues des 2 universites Membres.

Elles n'auront pas de personnalité morale propre, toutefois dans un sowd d'efficacité et de
simplification des procedures, 'application du principe de subsidiarité leur concédera une
large autonomie.

Motamment, les #« Composantes »

1. Gérent par délégation les personnels qui leur sont affectés (définiticn des profils, suivi
de carriére etc ) dans le cadre de la politique RH de f'universite. Les senvices du personnel
de proximite travailleront en réseau avec la DRH de funiversite.

2. Assurent la gestion courante des Batiments et équipements qui leur sont affectes.

3. Beneficent de garanties sur la répartition des moyens issus de Etat, et geérentun budget
de composante.

4. Représentent FlUniversice Paris-5aclay entant que utelle suprés des unités de recherche
qui leur sont rattachées. Dans ce cadre, elles co-pilotent, avec les autres tutelles, les
programmes de recherches portés par ces unités, conformément & la stratégie de
recherche de Universiteé Paris-Saclay.

5. Somt acteurs politiques et opérationnels, comme les autres parties, des diplomes LMD
dont Integralité. guelque-soit le format (apprentissage. VAE FC..) est porige par
fUniversité Paris-Saclay.

6. Peuvent, dans le cadre de la stratégie de 'Université Paris-Saclay et de la soutenabilité
de l'offre, porter des diplomes spécifigues (médecine, pharmacie, magistéres, diplome
dingenieur, DUT, DU ..} ainsi quune offre de FC qualifiante gui seront visibles via les
structures transversales correspondantes e denc reconnus comme diplomes de
MUniversité ou de 'EU1CPS selon les cas.

7. Peuvent développer sur leurs ressources propres des missions spédfigues, par exemple
a finternational ou vis-3-vis des entreprises.

8. Peuvent porter au nom de 'Université Paris-Saday des missions cofinancées par des
moyens collectfs, en particulier ceux de FDEX

9. Les IUT et les ecoles internes (de type Polytech), composantes de MUniversité Paris-
Saclay sans PM). seront toujours régis par artide L 713.9 du code de 'éducation, qui ne
peut £tre dérogatoire.

-39 -
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COMPETENCES, DROITS ET DEVOIRS
DES UNIVERSITES MEMBRES EN PHASE TRANSITOIRE

LES UNIVERSITES MEMBRES :

1.

10.

11.

12,

13.

14

gardent leur personnalité morale, et ses conséguences (gestion de leurs persennels
et responsabilivd demployeur, collecte de ressources propres et de leur subvention
pour charge de senvice public, séourité des infrastructures de leurs sites, etc) ;
procédent & la modificstion de leurs statuts afin gue ceux-c mentionnent leur
appartenance a fUniversite Paris-Saclay et prévoient que le président de Universite
Paris-Saclay (ou son représentant) soit membre ou invité permanent de leur conseil
d'administration.

. SENgagent a initier et mener les actions nécessaires pour ateindre fobjectif dintégrer,

de fagon pleine et entiére, Funiversité dble en 2025, en particulier : sur l'engagement
dune évolution de Foffre de formation et de recherche suite & la prochaine valuation
HCERES en wue de 2025, et sur une gestion des moyens humains et financier pour
garantir une situation financiére saine et positive en vue de lintégration ;

Sengagent sur un principe de transparence et de reportng envers le nouvel etablis-
sement Universite Paris-Saclay ;

. Sengsgent sur le processus de crestion de fEcole universitaire de 1% cyde Paris-

Saclay, dans le respect du calendrier prévu, et 4 contribuer a la definition des critéres
qui distingueront les licences sélectives de 'Universitd des licences plus classiguss ou
professionnalisantes qui reléveront de FEEU1CPS

. paricipent pleinement & la construction de la margue collective Universice Paris-Saclay

et peuvent en bénefider pour leuwr communication sous leur marque propre. Cette
utilisation se fera necessairement dans |e cadre dune charte d'utilisation promeouvant la
Margque Commune ;

. SEengagent & ne pas solliciter les dassements intemationaux pour apparaitre en dehors

de la margue Universite Paris-5aclay dans des classements généralistes dés 2020
nscrivent le développement de leur stratégie et activité en recherche, formation et
valorisation dans le cadre de la stratégie globale de MUniversité Paris-Saclay. Elles ménent
e dislogue de gestion au quetidien avec leur(s) tutelle(s) respectivels) dans le cadre fixe
par le contrat pluriannuee ;

participent au processus budgetaire collectf et adoptent leur budget dans le respect
des engagements pris au contrat pluriannuel 2 dans le cadre de la LOB de 'Université
Paris-Saclay adoptée chague année. Elles regoivent directement leur subvention pour
charge de senvice public de PEiat, et collecient des ressources propres ;

ont cces & certaines ressources du nouvel tablissement Université Paris-Saclay, dont
IDEX et des ressources propres gENérées a ravers les actions ransverses (réponses
aux AAP PIA, Région, ministéres, relations industrieles etc), en fonction des choix strate-
giques qui seront valides par le CA du nouvel établissement et de leur participation aux
actions ;

peuvent porter au nom de Université Paris-Saday des missions cofinancées par des
moyens collectifs, en particulier IDEX ;

determinent leur pofitigue RH en cohérence avec les orientations déterminées par la
LOB et la conférence RH de 'Université Paris-Saclay

definissent les modakiteés de recrutement de leurs chercheurs et de leurs enseignants-
chercheurs dans le respect des dispositions statutaires ainsi que de la charte commune
des recrutements de fUniversité Paris-Saclay ;

pilotent les programmes de formation initiale et continue portés par les structures qui
eur sont ratiachées, dans le respect des dispositions communes. Elles délivrent en
propre leurs diplomes specifiques ;
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15. définissent les modalités de recrutermnent et d'&valuation de leurs Etudiants ainsi gue les
programmes d&tudes pour leurs dipldmes spécifiques. Elles fixent librement les droits
dinscription quielles pergoivent pour kes formations spécifiques quielles assurent, dans
le respect de la législation existante ;

16. portent l'accréditation de diplémes nationaux de Licence et Master lorsque leur portage
par I'Universitd Paris-Saclay n'est pas emvisagé dans la stratégie de formation de
FUniversits. Les décisions correspondantes seront prises dans le cadre du processus
d'&valuation HCERES et de demande d'accréditation pour le centrat quinguennal 2020-
2025, par la gouvemance provisoire qui sera mise en place pour ploter le processus de
création de FUniversits ;

17. pilotent les programmes de recherche portés par les unités dont elles sont cotutelles,
conformément 3 la stratégie de recherche de 'Université Paris-Saclay

18. adoptent une signature commune « Universite Paris-Saclay » pour les publications
rédigées par les personnels des émblissements au sein des unites de rechenche du
périmétre de fUniversité Paris-Saclay ;

19. s'engagent & participer. & la mesure de leurs compétences et de leurs moyens, aux
actions transverses de FUniversité Paris-Saclay (qui consolident et amplifient Fexistant),
aux instances de gouvernance de ces actions et a celles du nouvel émblissement
Université Paris-Saclay ;

20. impulsent fouverture internationale des équipes et des programmes, ainsi gue la
mobilité épudiante. Elles signent des conventions propres et contribuent de la sorte au
développement de |z présence intermationale de 'Université Paris-Saclay, sous réserve
de privilegier la cohérence et la synergie avec kes actions éventuelles d'autres Parties au
sein de 'Université sur le méme domaine. Lorsgue ces conventions concernent des
diplémes portés par fUniversité Paris-Saclay (LMD). FUniversité est consultée et son
président co-signe |a convention ave ke responsable de funiversicé Membre ;

21. développent une polifique active de relations avec les entreprises, le plus souvent en
synergie avec les actions portées par Université Paris-Saclay ou dautres parties ;

22. portent des procédures d'évaluation et d'accréditation propres qui sinscrivent dans le
cadre d'évaluation globale mise en oeuvre par 'Universit® Paris-Sadlay ;

23. soutiennent la vie etudiante, en cohérence avec e plan damélioration de la vie eudiante
annexe au contrat quinguennal ;

24, partagent Futilisation et les obligations sur les infrastructures du campus qui sont
mutualisées (Learning Center, £quipements sportifs, restaurations, logements étudiants,
etc);

25. pilotent leurs services de support et de soutien, en coordination avec ceux de ['Universits
Paris-Saclay.

26. s'engagent&soutenir laransformation & Court tenme Vers Une convergenca/urbanisation
des systémes dinformation et des outils numériques : outils de gestions, cutils nume-
rigues au service de la recherche et de la formaticn (LMS. pédagogie)

.| .
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1) Sous résprve d&ude de s
particuliers durités mides
comptant  plusieurs  cofw
telles sumceptibles dappa
raitre dans oz dassement.

Les organismes nationawux de recherche fondateurs de MUniversité Paris-Saclay s'engagent
a contribuer fortement & ses activités, notamment en matiére de recherche, en participant
a la fiois & la définition d'une stratégie de site et & 5a mise en oewvre par des processus
de concertation renforcée dans des domaines clefs © structuration des laboratoires,
développement des infrastructures de recherche. affectation des ressources humaines,
etc. lIs metront en place des dispositifs de gestion prévisionnelle des ressources humaines
£n concertation avec MUniversité afin de donner plus de visibilité aux unites mixtes de
recherche et de renforcer de fagon cordennée ses compétences clefs. lls contribuent &
lz promotion de la margue Université Paris-Saclay & travers lutilisation de la signature
commune dans leurs unités de recherche.

Afin de faire vivre cette articulation etroite du site et du niveau national, les organismes de
recherche porteurs sontimpligués dans les instances de gouvernance centrale de ['Universite
etintenvisnnent & travers leurs personnels aux mukiples échelles de son organisation.

Plus particuliérement, les organismes fondateurs

= Participent a la gouvernance centrale et aux instances de pilotage de Université ©
nomination de personnalités qualifiées au CA, participation au CCMOF, aux comités de
direction des Colléges L'M/D et au Comité des tutelles Recherche, participation au Cac
et aux actions transverses mutualisées & travers les personnels des organismes etc.

* Mettent en place une Politique scientifique conjointe renforcée

- Etat des lieux détaillé et feuille de route soentifique en vue de la reconnaissance par
un ou plusieurs organismes des unités de fUniversité Paris-Saclay.

Les unités mixtes de recherche du périméwre de I'Université Paris-Saday sont créées par
IUniversité, les Membres et les organismes Concemnes sur proposition des Parties. Par
subsidiarité, les Parties assurent, avec les organismes concernés, la tutelle de proximite
{nomination du directeur, dialogue stratégigue de gestion de funité) et veillent & lamiculation
des programmes de recherche avec leurs formations spédfigues.

Les unités propres des organismes guils proposent dinscrre dans le périmémre de
FUniversité Paris-Saclay deviennent des unites labellisées « Université Paris-Saclay » sur
décision de 'Université qui est alors consultée sur la nomination de leurs directeurs et
8s550Cie aux entretiens annuels d'objectifs et de moyens et a 'évaluation par FHCERES.

- Lhilisation de la signature commune dans toutes les unités (mixtes) de recherche
impliquant les crganismes dans le périmétre de margue.

- Engagement & faire tous leurs efforts pour gue leurs chercheurs « Highly Cited =
dans les unités du périmétre de marque soient pris en compie dans e classement
de Shanghai de MUniversite.

- Affiche des lauréats ERC des organismes avec une visibilit® commune : organisme/
Université Paris-Saclay.

- Les contrats ERC sont gérés par I'employeur du lauréat, mais quand celui-ci est
membre dune unité mixte hébergée par MUniversité ou une école Membre, les
overheads sont partiellement reversés au bénefice du Membre ou de la Composante
COMCErnEe.

- Concertation renforcée sur les infrastructures de recherche.

* Politique RH conjointe renforcée

- Participation & la = conférence annuelle RH = pour contribuer & établir des orientations
pour la politigue de recrutement, d'accueil, de formation etde mobilité des personnels
d'enseignement, de recherche, d'appuiala recherche etad ministratifs, en fonction des
objectifs stratégiques respectifs de FUniversité Paris-Saclay et des organismes
de recherche et des possibilités de mutualisation des moyens, dans une logique
de programmation pluriannuelle associant 'Université, les Parties et les organismes
de recherche.




. RAPPORT STRATEGIQUE
MODELE UNNVERSITE PARIS SACLAY CIBLE
Novembre 2017

- Déiégation/CRCT (congé pour recherche ou reconversions thématiques), année
sabbatique : effort d'articulation des pratiques pour favoriser les projets scientifiques
et meilleure compensation permettant fembauche de post doctorants avec un volet
formation.

- Impiication des chercheurs dans I'enseignement : extension des fonctions de type
« professeur attaché ».

- Implication @ tous niveoux (L et M) en sinsérant dans une éguipe pédogogique.

Optimisation et mutualisation des fonctions support

- Mise en place de plateformes de service communes pour certaines petites UMR.

- Déploiement prioritaire de nouveaux outits informatiques dans les UMR, facilitant la
gestion, le dialogue annuel sur les moyens et la vision globale des ressources
{y compris les ressources propres).

- Travail conjoint ciblé sur les enjeux dhygiéne et de securite.
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Plusieurs compétences de I'Universite, directement liees & la gestion et a la promotion de la
marque, ont deja eué précisées dans le texte prindpal ci-dessus. || sagit en particulier de la
gestion du périmétre de marque (dipldmes, recherche), de la strawégie dinternationalisation
et dinnovation et de valorisation. Cette annexe aborde essentiellement les competences
complémentaires.

STRATEGIE, CONTRACTUALISATION, ASSURANCE QUALITE, EVALUATION
L'Université, via ses instances centrales, est responsable de Pélaboration et du déploiement
de la stratégie globale de MUniversite Paris-Saclay. Cela passe notamment par la coordination
des budgets et une politique RH cohérente, et la négodation de contrats dobjectfs et de
moyens aver les composantes.

L'Université coordonne |a signature d'un contrat pluriannuel gliobal avec les ministéres de
tutelle. Elle veille & la bonne application de I'ensemble des stipulations de ce contrat par
toutes les Parties concernées. Chagque Membre est responsable du dislogue stratégique et
de gestion avec son ministére de tutelle, pour ses ctivités propres.

L'Université defend, avec celles-di, les intéréts des Parties auprés des ministéres de tutelle
et ceuvTe au diglogue entre eux.

L'Université peut mandater les Parties comime opérateurs de certains volets de cette
stratégie globale.

L'Université suit au niveau de son CA la mise en oceuvre de la stratégie globale et du
contrat pluriannuel par un plan d'action explicite et un suivi souUs Maode projet. Elle assure
Pélaboration des indicateurs afférents et Famelioration continue de ses processus internes

par une demarche qualite quelle anime et prend en charge. Elle coordonne févaluation de
Pactivite globale de fetablissement en lien avec le HCERES.

ORGAMNISATION
Schéma général des comités et de leur lien avec les VP

o s

VP ac adjoint r . .
Comité de Comita de Comité de Comité des Comité Comite
direction du direction du direction du utelles relations relations
college Licence colleze Mastsr colléze Doctoral Recherche entreprises internaticnales
Formation

Trois colléges sont constitués pour traiter des Licences, des Masters et du Doctorat, et
dotés d'un comité de direction composé de maniére analogue a celui de lactuel Collége
doctoral {voir schéma ci-dessus).

Ces Colléges sont les instances exécutives de la peliique partagée de Universitd Paris-
Saclay sur leurs domaines de competence, agissant dans le cadre de |a politique générale
décidée par le CAC ou le CA de MUniversité.

Les Colléges Licence et Master préparent |z stratégie de formation de Universite Paris-
Sadlay. Elle est retravailiée et validée par le CCMOF qui la soumet pour avis au Conseil
academique via la Commission formation et vie universitaire {CPVU) du Conseil académigue,

A4
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avant adoption par le CA Les Colléges préparent aussi les appels 3 projets, ainsi gue la mise
en cewvre sur le terrain de la polifque génerale de |a formation (coordination des politiques
de formation des parties et organismes, préparation de la conference RH, etc.), en lien avec
lz CFVL du Cac pour les avis et décisions qui concernent cette commission.

Schéma : Circuit de décision : stratégie formation, appels  projets, ete...

Colléges Licence CPWU du Conssil
&t Master 22,05 academique Zi
proposs retravaille et valide &rriet un avis | adopte
décide

La CPVU du Cac émet chague année un avis sur la stratégie de formation de 'Université Paris-
Sadlay. Elle est consultée par la Présidence de 'Université pour avis sur les modifications
substantielles de Foffre de formation en ce gui concerne les diplémes nationaux (nouvelle
licence, nouvelle mention de master). Elle est décisionnelle sur tout ce gui concerne la mise
en oeuvre (Evolution des parcours de formation, évolutions pédagogiques etc ) et les régles
de fonctionnement (modslités de contrile des connaissances etc.), sur proposition des
Colléges Licence et Master.

Recherche

Un Comité des Tutelles Recherche de MUniversité Paris-Saclay réunit les responsables de la
recherche des Parties et les représentants des organismes de recherche, sous la présidence
du/de la vice-président(s) Recherche de I'Universite.

Ce comité est finstance exécutive de la politigue de recherche partagée de fUniversité
Paris-Saclay. gui agit dans le cadre de |a politigue générale décidée par le CA de lUniversité.
Il prépare le volet Recherche de la stratégie globale de Mniversit® Paris-Saclay. qui est
ensuite retravaillée et validée par le CCMOF et soumise pour avis & la commission recherche
du Cac avant le vote du CA Il détermine les thémes des appels & projets. le niveau de
financement des projets de recherche retenus, ainsi que la mise en oeuvre sur le terrain de
la politique générale de la recherche [coordination des politiques de recherche des Parties
et crganismes fondateurs, préparation de la conférence RH, identification de projets de
recrutements conjoints impliquant 'Université, etc).

Innovation, valorisation et reflotfons avec les entreprises

La détermination des cibles collectives prioritaires, la circulation de finformation et la
coordination souple et réactive des actions seront assurées par un Comité des relations
avec les entreprises de FUniversivé Paris-Saclay. préside par lefla Vice-président(s) « Relation
avec les entreprises = de FUniversité, et ol chague Partie sera représentée.

Internotional

La détermination des cibles collectives prioritaires, la circulation de finformation et la
coordination souple et réactive des actions seront assurées par un Comité des relations
internationales de fUniversitd Paris-Saclay, présidé par lefla Vice-président(e) International
de MUniversité, et ol chague Partie sera représentse.
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BUDGET
Princlpes et codrage ou niveau du périmétre de I'Unfversité Parls-Saclay

LUniversité d&finit les grandes lignes de son budget dans le cadre dun dialogue budgétaire
d'une part entre la Direction de 'Université et chague Partie, et d'autre parten CCMOF.

Le budget de Fniversits concerne le périmetre suivant |

1. Les dotstions de FNDEX, discutées dans le cadre du PSAM, ayant en pamiculier pour
objectif de proposer des opérations communes financées et feventuelle affectation
d'une partie de la dotation IDEX au sein des parties pour porter des actions CoMmimuUnes

2. les dotaticns de I'Etat, subvention pour charge de service public (SCSP), composées de
2 éléments notifiés séparément par IEwat :

* les dotations affectées en propre a Factiviteé de 'Université, correspondant a la dotation
de la COMUE actuelle, ayant pour objectif de permettre le fonctionnament des actions
communes gérées par fechelon central ;

* les dotations, correspondant 3 funiversit® Paris-Sud actuelle, dune part fléchées vers
les Composantes et d'autre part vers le foncionnement de la gouvernance centrale.

Les dotations de [Etat {subventions pour charge de service pulblic) affectées aux Membres

conservant leur personnalité morale et juridique sont directement reques par les

Membres et discutées avec I'Etat dans le cadre du processus budgétaire propres de

chaque Membre.

3. les dotations des Membres ayant pour objectif de financer des opérations mutualisées,
sur la base des projets communs et du contrat d'objectif commun ;

4. un prelevement forfaitaire de Fechelon central sur les ressources propres des Parties,
decide dans le cadre du budget annuel de FUniversité aprés avis conforme du CCMOF, et
en fonction du réle joué par fUniversité dans la mise en ceuvre des actions CoMMUNEs ;

5. les ressources propres qu'elle génére par ses adivites de développement. Ces activites
ne wiennent pas en conourrence avec des parties. Par exemple, PUniversite sinterdit
de faire du « fundraising » suprés des communauteés alumni sans faccord des parties
CONCErmEss.

Par ailleurs :

* les parties collectent des ressources propres qui leur restent acguises & travers leurs
propres actiités de développement,

* les receties générées par les adions communes vont aux Parties qui les opérent,
aprés prélévement éventuel par MUniversité d'une quote-part décidées en commun,
aprés avis conforme du CCMOF, en fionction du réle jous par PUniversizé dans la mise
en ceuvre des SCHons Communes.

Organisation du diclogue budgétalre entre 'Université Porls-Saclay et les parties

Le processus budgetaire est initié par la présidence de 'Université, qui rédige chague année
avant la fin avril une lettre derientation budgétaire (LOB) globale pour l'année suivante.
Cette LOB décrit la traduction budgétaire des grands objectifs stratégigues de MUniversita
Paris-Saclay concermant notamment les actions transverses mutualisées. Elle est élaborée
par la présidence, disoutée en CCMOF etvotée par le CA de FUniversité. Blle fournit un cadre
definissant la politigue générale qui criente les LOB des Pariies. et la construction de leurs
budgets primitifs/inidaws. Les budgets de I'échelon central de MUniversité et des Parties sont
élaborés en conformité avec cette LOB.

Les orientations retenues & lissue du dialogue budgétaire sont finalisées au plus tard &
la fin septembre par le CCMOF, puis dans le cadre du budget initial et de la campagne
empilois, validées par le CA
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Au plus tard a la mi-novembre, chaque Partie propose son budget propre. Au vu des
documents regus au meins quinze jours avant ia tenue du CA du Membre ou du conseil de
la Composante, le Président de I'Université peut exercer un « droit d'audit », permettant de
s'assurer que le budget de chaque Membre ou Composante ne met pas en péril la LOB,
€t qui consiste 3 demander que le point budgétaire soit repousse et le budget modifié. Ce
droit peut s'exercer seulement dans deux cas :
* silebudgetde la Partie contreditles orientations générales de la LOB ou les orientations
retenues par le CCMOF a fissue du dialogue budgétaire,
* si le budget de la Partie présente un défaut de soutenabilité susceptible de mettre
PUniversité Paris-Saclay en danger.

Si le désaccord persiste. la demande de modification du budget est notifiée par le Président
de Universite, sous la forme d'un argumentaire écrit adressé au directeur de 'école membre
ou directeur de Composante, au plus tard une semaine avant la tenue du CA ou conseil de
Composante. Le point budgétaire est alors repoussé et une concilistion est engagée. Dans
le cas dune Composante, le CA de fUniversité décide in fine. Dans le cas d'un Memobre, en
cas d'échec de cette conciliation Fétablissement peut voter son budget mais le président de
I'Université peut décider quiil n'aura pas acces a tout ou partie des fonds IDEX et opérations
en co-financement entre Membres et/ou organismes et I'Université, et ce pour I'année en
question.

L'Université produit chague année l'ensemble des données d'activité financiéres et
budgetaires agrégées des Parties. Ce document est présenté au CCMOF pour information
et au CA de I'Universite.

Les Parties collectent des ressources propres quileur restentacquises, aprés un prélévement
forfaitaire de Féchelon central décidé dans le cadre du budget annuel de 'Université, aprés
avis conforme du CCMOF, et en fonction du role joué par I'Université dans la mise en oeuvre
des actions communes.

RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION DES SERVICES

L'Université Paris-Saclay définit une politique des RH au niveau de fUniversité, en appui de
sa stratégie giobale, et met en oeuvre les outiis et modalité de fonctionnement nécessaires
a son déploiement dans le respect des statuts des personnels qui lui sont affectés, ou de
ceux de ses Composantes et de ses Membres.

Une Conférence RH annuelle établit des orientations pour la politique de recrutement des
personnels d'enseignement et de recherche, des personnels d'appui 3 la recherche et des
personnels administratifs, en fonction des objectifs stratégiques de I'Université Paris-Saclay
et des possibilités de mutuslisation des moyens, dans une fogique de programmation
pluriannuelle. L'Universite veille a 'application par les Parties des préconisations résultant
de cette concertation.

L'Université oeuvre a la gestion des compétences et offre des possibilités de mobilité interne
des personnels dans fensemble du périmétre de FUniversité Paris-Saclay.

L'Université recrute directement ses personnels au sein de ses Composantes et de son
échelon central, en tant qu'employeur. Elle soutient également des recrutements conjoints
d'enseignants-chercheurs etde chercheurs de haut niveau scientifique au seindes Membres,
éventuellement en lien avec les Composantes, et avec les organismes de recherche via une
politique coordonnée de recrutements.

L'Université et les Membres recrutent les enseignants-chercheurs selon des procédures
conformes a une charte adoptée par le CCMOF, dans le respect des régles statutaires
auxquelles ils sont soumis. Cette charte validée par le Cac et votée par le CA promeut, dans

AT —
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Pesprit du label européen «HR excellence in Researchs, lévaluation externe, |a transparence
et 'honnéteté des procedures, ginsi que le recowrs & des membres extérieurs dans
les concours. Cette charte prendra en compte les spécificités des pelitiques RH des
etablissements Membres. D'autre part, 'Universite veille au partage de bonnes pratgues et
au respect de 'egalité des chances et de la parité pour la gestion des carriéres de fensemble
des personnels et en particulier des enseignants-chercheurs et personnels techniques et
administratifs dans I'ensemble du périmétre de Université Paris-Saday.

La gestion des carrieres des personnels rattachés & 'Université Paris-Saclay se fera sur
le périmétre des Composantes, en particulier : pour les enseignants-chercheurs, avec
un conseil académigque restreint aux seuls enseignanits-chercheurs des COMpoSsanies,
et pour les BIATSS une commission paritaire détablissement restreinte sux BIATSS des
composantes. La définition du processus de définition dun poste rattaché a MUniversite
Paris-5aclay et de validation de recruterment est en cours.

Services supports

L'Université organise les senices communs de MUniversitg Paris-Saclay et ceux des
Composantes sous autorité dun Directeur Général des Services directement rattaché
au Président Pour ce faire, il organise leur action en coordination avec les services des
parties et le cas échéant des organismes fondateurs. Compte-tenu des forces existantes
et des objectifs, aprés accord du CCMOF sur la création de service commun ou délégation
d'un service & une partie, la DG5S sous Pautorité du président propose une organisation
soumise pour avis au CCMOF, puis au CT et validée en CA. Un membre mincritaire n'a
pas lobligation de participer a la créatien d'un nouveau service mutualise porté par une
majerite des membres.

L'Université pourrait metire en place un réseau RH (3 fimage de 'existant dans la COMUE)
compose d'un representant des metiers RH des établissements dont les objedtfs seraient |
* proposer un plan de formation collectif
* proposer une poliigue de fidélisation des hauts potentiels/talents
* metire en ceuvre un réseau de mobilité pour les personnels supports
Les travaws du réseau seraient présentés annuellement au CCMOF, au CHSCT et au CT.

Lors des discussions avec nos partenaires, | & &we envisage la création de plusieurs services
communs au sein de 'Université Paris-Saclay.

En sinspirant des apporis indéniables & Pniversite Paris-Sud de la création de services
communs comme la direction de linnovation pédagogique (DIP) dune part et la direction
professionnelle et relations entreprises (DOPRE) d'autre part, il est tout & fait envisageable
de aréer le méme type de structures au niveau de MUniversité Paris-Saclay, en y intégrant
toutes les parties, pour optimiser les domaines concernés au sein des formations de
IUniversité Paris-Saclay et de rEcole universitaire de 1% oycle Paris-Saclay.

D'autres exemples de senvices coMmUns pourraient étre envisages pour MUniversite Paris-
Sacay :

= service facturier

= senvice des marchés
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Le conseil d'administration de I'Université s'appuie sur un conseil des Composantes,
Membres et Organismes fondateurs. un conseil académique et un conseil dorientation
stratégigue. La gouvernance compeorte egalement un comite technigue.

LE COMSEIL D"ADMINISTRATION (CA)

Le CA definit la politique de NUniversité dans toutes ses dimensions (formation, recherche,
valorisation. ). wote son budget et adopte son compte financier. A ce titre, il vote aussi le
plan stratégique annuel de AIDEX. |l &lit son président et est obligatoirement consulte sur
la nomination des vice-présidents qui concernent ses prérogatives’®. Le président du CA
préside egalement et dirige Mniversité. En cas d'égaliteé des votes, la voix du président est
préponderants.

Le CA est compose de 37 membres :

* 18 représentants &lus des perscnnels et des usagers du périmétre de MUniversits
Paris-5aclay ;

* 18 personnalités qualifides, extérieuras a Funiversité - & désignées par les Composantss
et les umiversitds Membres, & par les Ecoles Membres, & par les organismes
fondateurs ;

* Le président. &lu par le CA parmi des candidats sur recommandation d'un comité de
recherche que le CA met en place et qui comporte 2 élus du CA, 2 personnalités
gualifiées du CA et 2 membres extérieurs issus du COS"9. Le président rejoint ke CA
dés son Sleicn, pour un mandat de la méme durée que celui des administrateurs.

LE COMSEIL DES COMPOSANTES, MEMBRES ET ORGANISMES FONDATEURS (CCMOF)

Le CCMOF, en tant gue comité de direcdon de I'Universivé Paris-Saclay, prépare avec
le Président les decisions stratégiques du CA, notamment sur la strategie globale de
FUniversité Paris-Saclay telle quexprimee dans le contrat pluriannuel avec 'Etat, sur les
enjeux budgetaires et RH. Il définit, par décision prise & funanimitg, Févolution du périmeétre
des actions mutualisees impliquant toutes les Parties. || est présidé par le président de
FUniversité.
Le CCMOF est composé, en fonction des sujets & traiter, des responsables des Parties
et organismes fondateurs concernés et du président de PUniversité. Les poids de votes
éventuels sont distribués sur 3 colléges gui cnt chacun le méme poids

1. collége des Composantes, et dans la 1% étape, des universités Membres ;

2. colliége des écoles Membres ;

3. collége des organismes fondateurs ;
De plus. le président de 'Université dispose d'une voix délibérative.
La répartition des woix entre Partes & finterieur des colleges est laissée a linitiatve de
chaque collége. A titre d'exemple non contraignant, chaque collége du CCMOF pourrait
disposer de & voix, et durant la 1% étape chague université Membre disposerait d'une voix
8u sein du collége 1.
Un Conseil restreint comportant les deux seuls colléges académiques s2 réunira pour 185 e 4 g dexemple : V' OA,

domaines de sa compétence. VP IDEX, VP Numérique, VP
Formation, WP Recherche

eic.

LE CONSEIL ACADEMIQUE (CAC) Jaadeliypo g e
Le Cac assure |a représentation des différentes communautés académiques de FUniversité une Fglimed démecrat,
Paris-Saclay. |l est présidé par le président de PUniversité. || émet un avis sur les grandes Cotside les qualtés de
orientations de |la politique de MUniversitd Paris-Saclay, notamment dans les domaines de ‘==:=:_fl;;'f;l_:l-’=:9?:';f;
la recherche, de la formation, de linnovation et des relations avec les entreprises. |l est pour la fonction.

_49-
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17) Attre dexermnple
VF Recherche, VP Formation,
VP Etudant, etc.

obligatoirement consulté sur la nomination des vice-présidents concernant ses domaines
d'action™. Il exerce des compétences dédisionnelles, dans le respect de la loi. sur des
périmétres de recherche et de formation a définir dans les status et dans le réglement
intérieur qui sera voté par le CA.

Le Cac est composé de 60 & 80 membres dont :

* des personnalités extérieures désignées par le CCMOF pour leur compétence en
recherche ou formation ;

* des représentants €lus des personnels et des usagers, suwvant 2 grands colléges
électoraux représentant respectivement les Composantes et les écoles Membres.
Dans la premiére étape de construction de I'Université Paris-Saclay. un 3*™ coliége
électoral représenterait les universités Membres.

* des personnes cooptees par les précédentes catégories.

Les responsables recherche et formation des Parties et des représentants des organismes
fondateurs y sont invités permanents.

Le Cac est séparé en deux commissions : « Recherche » et « Formation et vie universitaire ».
Dans le respect des obligations légales, le Cac peut étre ameneé a se réunir en commission
restreinte aux seuls enseignants-chercheurs des Composantes, notamment pour traiter les
sujets concernant ies personnels des Composantes.

LE CONSEIL D'ORIENTATION STRATEGIQUE (COS)

Le COS donne au CA ses avis et recommandations sur les onentations stratégiques de
Université Paris-Saclay afin de permettre leur évolution dans le temps. lf se réunit trois fois
par an pour statuer sur les grandes orientations stratégiques de f'Université Paris-Saclay et
en assurer le suivi, ainsi quau moment de la préparation de I'évaluation HCERES et du plan
quinquennal de funiversite.

Le CCS est composé uniguement de personnalités extérieures au site, pour moité au
moins exercant leur actvité a I'étranger. Ces personnalités, proposées par le CCMOF, sont
nommées par le CA.

LE COMITE TECHNIQUE (CT)

Conformémentalatoi, 'Université met en place un CT(Cf. CT et CHSCT classiquesduniversités,
a vérifier quant au statut) représentatif des personnels sur f'ensembie du périmetre de
I'Université, et prenant en compte les spécificités des divers sites dimplantation.
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Scenarii organisationnels / Eléments structurels (1) -
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travauxréalisés parle SGM -

* Travail mené sur les thématiquedans le 5GM :

= Dafinition der nieaus cantralisd | subsidisiee ancore b dénie (lem GT 17 cede G5
» Eveise en plice de process

+ Etatdeslieux processus:
= Arretas de diplomation

«  Diplornation grocess imgression
+ Candidature

+ Cesure

© COnventions

= EEE

= Indicateurs

. Inscrigtion

= Outils

= Staps

« WAE VPP

= Permattra arboudation entre lorganisation UFSaclay et calles des G5 et 197 opcla at le ban composantes

a 1200 - Séminang SGM Eﬂ‘ﬁﬁlﬁzﬂzﬂ

Articulation avec les composantes / activités en subsidiarité .
Les éléments identifiées / les éléments en projection =

1, Ativinis suppoe o ba Tonmation au nivesy cenral
- Pilgtape: cadrage &1 mise en place de proacess, démarche qualiné..sir chague mission
- Misualsation de cartaines atvings | 8 dvaluser, activitss, territaire

- Renfarpement des messars pour certaires activites sy sen des G5 et Ter oycle (G5 et 1% =
SAPDEE U Peaistant, pas ll‘?{l'l!:'ll.'lﬂﬁﬂié S-E"R\EEl e e

Y Subwdiaribé: Ter cpclest G5

| - Mz an place dunfarctanmamant an résaau ave les drablissamants &1 les Coemgosaries, G5, Ter
oycle

Anravailler dars les [rCeC N 5 SEm
mis=en place de processus pour :

Les actrites de pilotage
Les S IRTES MiSes &N Commun

La fanctannameant e ré + l'l'll.rliltﬂlil?“:l{lﬂ BT poemage par un efabissemsnt Codrdnateur cu renfosgament de
MISS10N S PR Gl My e Ter opcle

Repartiticn des mogens an forction du parimatne
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Probléematiques identifiées / questionnements soulevés {E-.

Problématiques juridiques lides a finsoription et aux responsabilités

Afin de pouvoir mettre en ceuvre les développements nécesszaires [mise en ceuvredu lot 1 51) et les
ProCessus assoclés certaines réponses dovent dtre apportées au SGM appul 4 la fermation

Les points d'attention notamment awec limbrication des PM|
ex: responsabilité; disciplinaire;- paiement,... travail avec le GT architecture réglementaire

Les éléments de réponse permettront de mettre en place les process dédiés

Problématiques liées au sl : lot en cours

#u 1er janvier 2020, le systéme dinformation de I'Université Paris-Saday , de ses composantes, de
ses établissements composantes et membres devront &tre mis a jour pour permettre : [affichage
dune offre de formation soutenable, le recrutement des étudiants, linscription administrative et
pédagogique, 'accompagnement et la diplomation des étudiants inscrits, l'erganisaton des
processus qualité et de pilotage desformations au sein de la nouvelle organisation
(Graduatebchool et premiercycle).

Trawvail en mode projet

Copil 2 5GM : appui i la formation/sl Numérique

1 chefde projet

Déploiement dun calendrier g mise en euvre des adapratons nécessaires & I'dvelution des 5|
Formation actuels de la Comue et des établissements.

1t 1262000 - Séeminaira SGM unwerﬁltézﬂzﬂ
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Scenarii organisationnels / Elements structurels (4) N

F\

» Acté le 14 mai 2019 : l'inscription

» Linscription administrative et l'inscription pédagogique
se feront dans le méme outil

» L'outil sera celui du référent de la formation

10 12000 . Séminaing SGM l.lr‘IIUEl'ﬁlté:,l_DED
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Problématiques identifiées / questionnements soulevés e
« Court terme : Coordonner les travaux 2019-2021 nécessaires sur les 51 Scolarite
actuels des établissements ;
* Apogée pour les Universités,
= Cocktall pour 'ENS,
« Synapse pour Agro ParisTech el 10GS,
= Geode pour C5
« 5| Formation de la COMUE (51 Candidatures, S| Diplomation, InfoCentre)
« Moyen terme | Coordonner les réflexions pour le prachain 5 Formation Unifié
UPSay
* Premiére étape 2023 : 5l commun pour les 2 universités et 'ENS
11 1282000 - Sérinag SGM Eﬂ‘ﬁﬁlﬁzﬂzﬂ

®
Problématiques identifiées / questionnements souleves é

+ Lot apprentissage
Poditsgus da l'apprentessaga dans Fars Saclay et impact da |z réforme de & formation professionnalle

+  Déplojement du bt

+  Erat des Beux de Fapprentissage au sein des drablisserments de la COMUE Paris-Saclay [formations, CFA,
typas de CFA, da partenariats,..]

Una analyse de k3 reformea de |3 formation professionnalle et un banchmark [atablssemants ayant un
RS interne]
+  Filotage GT Modele eco et appui i la formation
3 personnes [UPSUD COMUE UEVE]

Proposition de scenarii darganisation en fonction du modle [pilotags, validation, soutenabilivd, partenariat,
s, @nnuites, remonteéas das donndes., ) et de matuealisaton

13 1XE200D - Sdéminaing SGM
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Problématiques identifiées / questionnements soulevés o

Problématiques liées au périmétre soulevé par le GEO
Relatiens entreprises et alumni

20612010 - Séevinaire SGM versité
: e - sims universitén020

. , \ . L]
Comitologie envisagée e
COPIL
GEC
Préfigurateur t

En lien avec Comité de travail

$ 1

Comité de travail [ex SGM Groupe de travail thémati
reconfiguré)
thématique

B - Shwinarg SGM UHIUEmIté'EGED

PARIS-SACLAY



®
universite
PARIS-SACLAY

SGM Soutien a la vie de campus

RveRelis 2020

Périmetre des champsd'analyse du SGM .
Soutien a la vie de campus [a

»Les conditions matérielles de la vie eétudiante (aides
sociales, financiéres, logement, restauration et transports)

[

»Laccueil général et accueil des étudiants internationaux ;
#Les activités de vie de campus ;

#La santé des étudiants (visites médicales, soins, actions
de prévention);

#Laccompagnement des étudiants en situation de
handicap;

»Lavie associative et citoyenneté-engagement etudiant ;
»Lemploi étudiant ;

»L'égalité des chances (cordees de la reussite, devoirs
faits...);

~La vie festive ; {LE00 - Sbminsira SGM l]nlv-HFEITé'z_::IED

PARIS-SACLAY



Scénario d'organisation -

P

#Le scenario qui fait consensus au sein du SGM propose
la création d'Unités Territoriales Vie Etudiante et de
Campus (UTVEC) en lien fonctionnel avec les entités
(composantes, établissements composantes et
universités associees) ;

* Le scénario propose également la création dune
direction vie étudiante, de campus et égalite des
chances ;

»2 scénarii de l'organisation et de la gouvernance de la
CVEC (contribution vie etudiante et vie de campus).

. IGO0 . Semindra SaM unwerﬁlté'zﬂzﬂ

PARIS-SACLAY

# * ¥ . * ¥ # .
Scénario d'organisation proposé: clé d'entrée  *

P

La réponse au besoin de l'étudiant est prise en
charge par une structure « guichet unique »
identifiee « Unité Territoriale Vie Etudiante et de
Campus (UTVEC) avec une équipe metier référente
sur un site geographique.

i 120D - Sdeninaing SGM unwemtezﬂzg
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Scénario d'organisation proposé : Unité Territoriale ,®

Vie Etudiante et de Campus (UTVEC) ]

..............

LUTWC s silw
tomposynte

modiw > 900 stuthaniy
sy Pakatiesn of Pors (Rgrofaninech
21}

L PUsn O et de Mowkon ENS,
Lertrabstapeies, compaantyy urres:vileres

— o Lo quartier dr Polytechaague (AgoPartsTech-
Lien fonchanned T UTVIC par e rres B enditey sy

- 3 proemité diregte * valde 0 Ovsay | comygo
Lien hiésarchigua Sctaumtort y

1=

DA Scuthen Viw de Capus Université Parls-Saclay
PARIS-SACLAY 4020

ROCUNENT D TRAVAL 9 swn| 2019 Réseau vie étudiante, de campus et m'“ duohlnus

Scénario d'organisation proposé : organigramme fonctionnel o
d'une direction vie étudiante, de campus et égalité des chances P

Direction vie étudiante,
de campus ot égalite

des chances

Ky
phlag i< de
o '

R SV MRYSRIS2020



1erscénario structure et gouvernancede la CVEC _®
en 2 étapes a

; Chague entita pare le produit OVEC comas nt 3 5e%s nscrits, La produt OVEC des atudiants inscrits
UPaacay est ionne au niseal du budget de MUPSaday et une enveloppe (%) Esue des produits OVEC des
antitds est définie pour des projets communs. La lol ORE @afinit wn reversement de 31 euros gour bes Lniversités
at de 20 auros pour les acoles par atudiznt assuart 3 la OVEC

Direction vie atudiante, de campus ot sgalite de ances lavec des poles

daxpartices par domaing o & ()]

Frojets communs et inter-territoires

Unité Territoriale Vie Etudiante st de Campus 1 (UTVEC 1)

TWEL 2

o Carmgpun

n 1262000 - Sdninairg SGM Un‘ﬂlﬁgﬂzﬂ

2¢mescénario structure et gouvernance de la @
CVEC e

Montant ddfarancié de reversamant de la Contribution Ve de Campus at Ve Etudiante (COVEC) par étwdiant (41 auros
peour I'UPSaclay, bes universitds assocides et 20 eures pour bes Erabliscements composantes). La bai ORE précise un
rewarsamant da 41 euros par tudiant assugett 3 la CVEC pour bas universités et X0 auros pour les éoolas,

Qirection vie aiedianta &t de campus @t agalite des chances [avec des pdles

d'awpertises par domaing d'sctivité)

Projets communs et inter-territolres

Unité Territariale Vie Etudianie et de Campus 1 [LTVEC 1]

!

UTvEC 3

!

LTWVEL 4

DOTLPAEMT DE TRRAVHRIL & el I0LD - LM Vie
CRE T

4 1262000 - Sdninairg SGM Un‘ﬂlﬁgﬂzﬂ



Comitologie envisagée -

- Directoire (de la direction);

- Commission CVEC centrale et locale ;

- Commission Vie Etudiante centrale et locale ;
- Commission FSDIE centrale et locale ;

- Commission Aide Sociale Individuelle de I'Université;
- Commission Handicap centrale et locale ;

- Commission engagement;

- Comité de pilotage service civique;

- Commission cordées de la réussite;

- Commission Diversité;

- Commission égalité F/H ;

- Commission Santé étudiante;

- Comité de liaison Crous (central).

12000 - Sdvinadng SO Eﬂ‘i&ﬁl‘tﬁé:zﬂzu
Problématiques identifiées/ .2
questionnements soulevés a

VP Vie de Campus et Egalité des Chances: a créer afin
d'afficher la volonté politique de soutenir ces actions.
(Benchmark en cours);

Problématiques liées a la mutualisation de proximité ;
proposition de mutualiser par UTVEC une équipe métier
pour prendre en charge toutes les problématiques de la
vie étudiante, de campus et dégalité des chances ou
certaines actions (ex : handicap etudiant, accueil des
étudiants internationaux (ex : GATE...)

Quels moyens pour garantir le fonctionnement des
UTVEC sur tous les champs de la vie éetudiante, de
campus et egalité des chances ?

-
2% 1E2000 - Sminaira EGM IEI:.;II:IEEII-LEEDED



Problématiques identifiées/
questionnements soulevés o]

»Renforcement des compétences métier pour le
fonctionnement des UTVEC (pour lensemble des
domaines identifiés dans une UTVEC) ;

»Problématique du développement des outils 5l
Formation prenant en compte des fonctionnalités vie
étudiante et de campus et de l'interopérabilité avec les
outils de gestion de partenaire (Crous) ;

»Rattachement hiérarchique de I'UTVEC : subsidiarité ou
direction, principe unique ou en fonction du territoire ?

»Gouvernance de la CVEC : articulation entre
l'organisation UF’Saclaf et celles des établissements
composantes (exemple : politique nationale pour
AgroParisTech pour la CVEC)

I'
) 1LEA0ID - Séerinaina SGM 'a'.f!.'.:“EELE?rEDED

Autres travaux réalisés par le SGM *

P.

» Réalisation d'une synthése générale de l'état des lieux du périmétre
des activitésdu SGM ;

# Réalisation d'un benchmark de 3 universités francaises (Universités
de Clermont Auvergne, de Paris Est Marne Vallée de Toulouse lll), 3
universités européennes (Universités de Porto, d'Oxford et
d'Uppsala), 2 universités internationales (Universités de Mc Gill, de
Pékin);

# 1% ébauche dindicateurs nécessaires au pilotage des données vie
étudiante et de campus de I'UPSaclay, prenant appui sur les

indicateurs de la circulaire d'application de la CVEC publiée en avril
2019;

#Travaux avec les autres SGM : SGM RH (laccompagnement du
handicap étudiant et la santé étudiante) SGM Relations
internationales (Laccueil des étudiants internationaux), a venir SGM
Communication (communication vers et pour les étudiants) et Si &
politique numérique (analyse des besoinsen SI) ;

]
= 12873000 - Sdeninaira SGM IEI:.'FI'II:I'_E:EII-EEEDED



T L
Autres travaux realisés par le SGM .

» Demande de 6 lots d'activités faite au GEO en janvier 2019

* Lot 1 : « Systémes dinformation vie étudiante », demande d'un
benchmark sur les outils 51 et Mumériques, en lien avec les Si
Scolarita,

* Lot 2 « Santeé étudiante », recrutement dun chef de projet (8 mois)
pour étudier les axes de mutualisation possibles des activités de
meédecine et la création dun centre de santé, avec en trajectoire
l'installation de I'nodpital de Saclay sur le Plateau, a priori en 2024. La
ComUE vient de lancer également une étude sur le sujet avec la
Fondation Santé des Etudiants de France (FSEF),

* Lot 3, 5 et 6 « engagement etudiant », « vie festive », « accueil
général, spécifique et international », recrutement d'un chef de
projet (9 mois) pour réaliser un benchmark spécifique sur chaque
domaine et accompagner la transformation vers luniversite cible
en fonction du scénario organisationnel retenu par le COPIL.

A ce jour, le COPIL n'a pas validé les lots demandés. Il y a une pré
sélection du lot 6 sur « Faccueil général, spécifique et international =.
Sur l'accueil international, le lot correspond a la cible étudiante et
usagersdpersonnels et chercheurserncourts séjours). un.vﬂrsné'zﬂ 20

PARIS-SACLAY

L
universite
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SGM Documentation

université 502




Scénario d'organisation de 2020... e

Intégrationd Intégration/
Mutualisation Mutualisation

Direction de |a documentation UPSaclay

|'
3 14MEA200D - Séminaing SGM LJRII';'_EEEII_‘EEEDED

..d 2025 vers un nouveau paysage documentaire e

g ™
Direction de la documentation UPSaday
pifare la palitigue documentaine de funiversié fcanseaill
coordanne le réseau documeniare (hériage ou 56M)
."-. B il

Bibliothéques partenaires
participant 3 1a politigue dacumentaire wa mutuaisations et delegations
SOt JCEces aU rEEea U daCLIanLIire

= Intégration SCO UYSD
et UEVE

= Intégration possibla 3
tout momsantda hib

+ Fuesion SO0 UPSud,
projet LE ComE

+ Création dir, da la dos

» hutualisations avwec
rése g et
GrEAN|SEton

= Intégration bib. ENS
etlSaladir.dals
docwia LC

= Mutuglsations!
dékigations aves
réseau

£+l 12E2000 - Sheminadra SGM Uﬂl'ﬂ'ﬂrﬁlté-zﬂzl:l
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Des fonctions et des objectifs e

(TEIo oEr oL Sarpice ol

DELr ol MEber par s présence su seinde
oS 1S Camps, 5a karge ouveriure & tous
les prubiecs et s el ity e e b e
o dévelogpsr |8 CoMmpsenoes
irformationnelleseg Respr Critiguse

objet premier du metier &t sa mission de
EesS o Jas Coren LS Créds par Funiersine
oul acques par elle, de sigralement et de
mise a disgostion & la donnde pusouai
Aot

Acmistnanion

Dupport essendtiel powr wn réss qul
compae plus da 250 professionnals, ddphosa
che services sur Fenseambie des campus.
mahualise des Sanies enlre

Frlorage af ddveloppamen o oroiets
doLamaTARas

PO SOLTRNEE BT 30COMEagnes ol mesuy les
ey besnire =2 Fambetion de
larGaigremant de la recherthe &1 da

Fineowation aures o2 tous 1es parenaines B liss e ments
i Proposer un niveau de sendoes |abellisds, accessibles A tous sur
Fensemble des sites
R
TI.:LJ- 2 Créerune poliique de gestion des collections commune et évalues
=T
Développer une politgue de valorsation dela producsoen de
l'établissement anvisant FOpen scienos
Dewvelopper les bibliothéques commse un termain padapogique et
k. ! drimnovation
S
ET| 1282000 - Sbevinaa SGM Eﬂl{;ﬂ;ﬁ&g{ 2020
]
' . bl
Quelles mutualisations? fa

Murfusalisations identifdes & 20200 4 Fechelle de tout e résea

EY 12600 . Sduinang SGM unwerﬁlté'zﬂzlj
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Des valeurs partagées

P

sitas

LsIFEr

120672000

- Sdrinane SGM

Problématiquesidentifiées/
questionnements soulevés

» [ fmpartance de maintenirun dislogue entre fe service, 5
Folvernance et fous les acteurs opdrationnelsde b
formation, de Iz recherche et de Ninnovation

* Consolider un résean de compstances multidisoiplingires
» CONSErver O QY namRTLes Irarsiverses sur fes aifférents

» Lo valontd de cultiverle déclolsonnementan
développant des projets svec oSwines senites pour Sgir
EFhEE ﬂﬂl’ﬂ‘ﬂfﬂgﬂ‘fﬂfﬂm LT SERATE SOUTIEN

+ La ndcessité dorganiser le senvice dans une logigue

HSIEe 2020

P

La questiondu statut du service a été posée :

Service Commun

Carvice inter
elablesemeant dea
EDDFIEI'J[IEII'I

Direction sur
meodide de serice
OO

T peoEance
wnivarsitaire
imodéla anglo-
SaKON)

= Un arbitrage a été demandé

Besodn de sorganter rapsdement autour dun préfigurateursdiune préfiguratrice pour mener
a bien ce projet et traduire concratement les différentes onentations quiingduit ke scénario

12672000

- Slerinaing SGk

Hesrens 2020



Autres travaux réalisés par le SGM -

P

- Le lot d'activité Systéme de gestion de bibliothéque mutualiseé, accord-cadre national,
aele propose dans le cadre du projel UPSaclay2020, || a ete valide et est en Cours de
déploiement pour 7 établissements.

- Le 5GM a réaffirmeé des projets déja en cours :

Collection Hal Université Paris-Saday (regroupant les publications déposées
par des chercheurs de 'UPSaclay)
Arcés croisé aux bibliothéeques pour tous les étudiants, enseignants, chercheurs
el parsonnals
Portall d'acces auy ressources (Focus),
prajel de videos pédagogiques
collection commune de livres électroniques a I'echelle de toute I"'UPSaclay

Parmi les lots dactivites identifies initialement, demeurent
Le sounall gquiun prajet de 1ot daciivite sclence ouverte soll porte avec le SGM
Soutien a la recherche et SGM Art, culture, science et société
Le patentiel recours a un o0 dactivile « Ressources elediromniques = pour
permettre  une  amélioration trés significative de la mutualisation des
aponnements [a '|£I|':.-'EE BN COUrs)

Un  lat  potentiel  portant sur le  développement des competences
informationnelles des étudiants & enrichir pour nouvelle soumission (retour
GEO)
I!
. s e HIEE 2020

®
universite

PARIS-SACLAY

SGM Ressources humaines
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—_—

La méthode

Pour définir l'organisation cible des activités

b A :
' . e Frojection de ' ‘-.
Vocabulaire L'étatdeslieux | e domane L'organisation |
partage dans le schéma
. fanctionnal 'Eib'I'E
1& domaines
RH -
4 familles  Recensement 3“-’"‘-“;" 5';‘;9‘*
murtealisa all
d?ii}ﬂap;ﬁp{fr regard de b oritéres
sooring
Forces et —
faiblesses
Trajectoires de Cehéma clhle
professionna- dorganisation
—_— des activite
lisation e
= Grandes
. arlentatiens j !
e, .-f""'-r H“ -’;
: . Plam form atios
! _j'l_l_.l_ 'JI::II'!I_J.I Besgins information
- ACGONS & COMMplEtef
]

F\

Le groupe est parti des grands constats
issus de l'état des lieux

-Une fonction orés largement dédide 3 la gestion
admanestratees alors gua da nouveauy basoins sa
ddelogpent

-Des frapitds, carences voire zones critiques sur lkas
damaines développenent RH, expertses, médical, avec
des fragments dETP ef des difficultés de recrutemment
-Le basoin dswoir des contacks aves les a U phus
eres du errain; asec un volet quakitatf & renforcer

dewsEonpeTeTit FH
expeere

Sarlesiial

Il a travaillé a partir des concepts du schéma fonctionnel

La dimension du « mualisable «», créatrice didentitd communse, permettant de réduire I'solement
professsonnal dans kas métsars en tansion da la fonction BH et source potantieliz dafficienca

La subeidiarid, dans ses rrois dimensions © personnalitd morales (employeur), oomposante [« kentitd «
sociade et de gouvernance), « site s (proximicd gdographigue)

Les grands amas relevant da L3 powearnanca « supra-etablissamant = an cohdranca avec las ambitions

&l besoins de 'universitd cible

La possibilité de mutualisation
a eté evaluee a l'aune de 6
critéres propres au métier RH
statut public/prive
- ministére de tutella
- pehrEmstre employewr
- oatils {principalement
infopmatigues)
- réglesde gestion

- atraranhic

Farmes de la mutualisation

La « mwtualisation » peut prendre diverses formes &
Commancer par le partaFE e o pratigueas at
dfoutils, sans réinventear

la simpde mise an réseau das rassOUrCES F9an un
opdratewr pilote et un cahier de charges partagd; elle
peutaller au-deld awec das organisations dédiges.

LANE, &0 POUrSUivant par

unreeraits 3020



Scoring » des activités RH mutualisables °
Activités mutualisables Activites Activité
_ ! ctivite
simplement (scorel) partiellement .
mutualisables difficilement
+ Domaine gestion : gestion des :
etraites 5 & (score2) mutualisable
= Domaine développement RH : Domaine gestion (score 3)
« formation des personnels: | | la gestion collective Doma .
la mutualisation concerne | | dans le sens portage maine gestion
lingéniérie, l'achat de logistique gnEé‘. IDQUE”E
formation Domaine expertises e )
_ bans SIRH dependances :
candidatures), présélection tutelle
de CV, voire pre-entretiens /géographie/régle
+ Domaine expertises : pole Certal CTvite s de gestion. Cest
juridique et statutaire ertaines activites ZEE jour le point
i ; : e contact majeur
= Domaine médical et social dD"""IE nt E.‘-{IIStEFEI des agents avéc

Les interactions entre les différents « niveaux »

Gaestion administrative individwelle
Racrulemeant

Developpement professionnel, GPFEEC,
préventon RPS, emploiihandicap,
accompagnement changement

Sulvi et prospective des besoins en
emploislcompélences, efficience des
organisatens de travail

« Dialogue social » de proximite

Subsidiarité

Gestion refrailes
% Co-production » Gestion colective
PJE RH
SiHH
Praducion donnéss sociales

Farmation das personnsls
Concowrs IATES

Servi Ces Image employeur, pré
RH recrute ment
Emplod handicap,
Schéma dinecteuwr RH {emplots, Madecine prévenionaction
compélences MEETPT, ...) 50|l
Conférences RH, conférence CT
Folitigues qualitatives

o
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Scénarios d'organisation e
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Autres travaux réalisés par le SGM RH .

P

Lots d'activités

- Bourse a Femploi interme, validé le 19 mars 201% par le Copil, avec un total de
105K€ des mayens demandés, Chefl de projet : Laurence Lombard

- La bourse demploi interne permettra de développer la mobilite du persannel
entre établissement

- Offre de formation des personnels mutualisée, lot identifié gqui a pour objectif
de déployer une offre de formation mutualisée sous la “hanniére” Paris Saclay

- Etudesrecrutement
- qualité internefexterne pour le recrutement
- Campagne emploi 2020

I'
&3 162000 - Sdminang SGM LINIETsI 7}
Mnls-E:A'ELEEE'DiD

Annexe - domaines et familles RH

16 domaines RH ont &té retenus lors de I'etat des lieux (7 EPCSP + mise en perspective CEA] ,
regroupés en 4 « familles »

J la famille & gestion » qui regroupe
= la gastion individualle
= L3 gastion mutualises
— la gastion collective
—  les concours IATES [Facthatd peut certes comporter du gualitatif mais elle est trés largement d'ordra
admansstratif et logistique)

O la famille & expertises techniques » qui regroups
— Fexpertise juridique et statutaire
— les SIRH et la qualité des données administratives
— e pilotage MS/emplols et la production des grandes donndes de gestion RH

O la famille sdéveloppement RH » [le « soft n) qui regroupe
= I3 GPEEC et |a gastion de |a cartographsa das amplois
— laformation des parsonnals
— e dévaloppement professionnel (indoidus]
= las recrutamants hors concours at BIATSS
= la handicap
= la prévantion des risquas psycho-sedaus hors fléare médico-soiale
3O enfin une famille « médecinefaction sociale » 3 &té identifide sédparément méma sialle contribua au volet
v 50ft » des RH, Cas fonctions sont fréquemmant externalisdes an affet

1AEADID - Sdminaie SGM WUinivei siLss
PARIS-SACLAY
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SGM Communication et marketing

Ry ehetay 2020

Scénarios d'organisation .

Deux mots clefs pour guider le travail du groupe :
* Transformation
* [nnovation

Une fonction communication gui évolue partout
+ Fonction stratégique pour :

- fedérer des populations aux cultures et aux statuts trés différents

- imposer une margue (nouveau concept dans I'ESR)

- gérer la perméabilité interne-externe (nouveaux usages + base trés
large, proche d'une multinationale !)

- repondre a la diversite des étudiants (approches centrees individu /
enjeu de lexpérience universitaire comme citoyen)

+ Art dexécution:

- se servir des outils du marketing (mktg direct, promotion, numeérique,
opérationnel)
- prévair, tester, mesurer, ajuster et... perséverer

&4 182000 - Sdeninaira SGM l]ﬁlV-F!FEITé'E_DED
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Scénarios d'organisation

- Fonctions centrales (ex corporate)
o Communication présidence + conseil positionnement
o Relations publiques institutionnelles et relations presse
o Coordination des réseaux (composantes f dircom établissements)
o Développement de la margue commune

o Marketing et promaotion des missions coeur + international

o Communication par publics {réponse aux besoins des directions + travail

dexpertise sur les publics)

- Fonctions exercées en subsidiarité (hors promotion des marques

propres):

o Communication institutionnele territoriale

o Communication locale et événementielle locale et, le cas échéant, les
relations presse locales (y compris campus délocalisés et vie de campus)

o Accueil et souverturess {|PO, dvénementiel, etc.) sur sites 8t campus

délocalisés

o Bemontée et sélection dinformations recherche, formation, innovation
o Animation des 275 correspondants communication en laboratoires +

instituts {Labex, IRS...)

12E2000

- SETinang SGM

Scénarios d'organisation (1/2)
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Scénario organisationnel proposé pour les ®
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Scénario organisationnel proposé: avantages

et conséquences

- Séminare SGM

FArIags 0 IR W DO PG T i T
b e e ey ke e L b

Avantages

Consequences

Une organisation tournée vers les
publics,

Un travail sur les paramétres
d'anticipation et d'évaluation,

Une responsabilisation des équipes
communication pour entendre le
besoin, linscrire  dans  une
démarche globale et avec tous les
outils a notre disposition,

Faire vivre au quotidien la relation
corporate + subsidiarité et ses
interfaces.

Des competences de base
nécessairement homogénes dans
tous les niveaux de la macro
arganisation,

La relation a minima fonctionnelle
avec d'un réseau de chargés.es de
communication dans les
composantes

Le renforcement dun réseau de
correspondants  communication
dans les labos et structures avec
des missions claires et la legitimité
pour le faire

52 12072000

- Serminaing SGk
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Problématiquesidentifiées/ .2
questionnements soulevés a

» Les Ecoles a PM), les universités 2025 et les ONR devront conserver
des prérogatives de communication liées a la promotion de leur

margue/établissement propre.

+ Ces prérogatives seront nécessairement articulées a la politique de
communication de 'Université Paris-5aclay (et inversement)dans la
mesure ou elles pourraienten conditionner I'écho et la perception
donc linfluence,

* Pour pouvoir en anticiper les implications, une conférence annuelle
communication et marketing permettrait de connaitre et partager
les objectifs communs et propres pour que les actions se
confortent.

53 A2MEA0NE . Séevinaira SGM 's'.[!.'.:"EE&EEDED

Autres travaux réalisés par le SGM *

P

- 2 réunions par mois entre juin et déecembre
- 1 réunion par moils depuis janvier

- Df:script_if des 25 fonctions clefs d'une direction de communication
appliquées a I'ESR

- Comparatif des fonctions, des différents métiers et de l'organisation des

Directions de communication dans quelques &tablissements internationaux

- 2 Audits sur la margue + travail sur le vocabulaire (frangais / anglais) et les
valeurs qu'il sous-tend (toujours en cours)

- Exploration poussée de la segmentation des cibles actuelles/ messages/
canaux/ points forts - a travailler

- Lots d'activités proposés :
o Cahier descharges site web [100%)
Développement du neuveau sice web UPSaclay 2020 e sives sarellites (200%)
Communicaton par limage, mediathéque mutualisée (30%)
Marketing par lobjer (30%)
Rewvue de presse mutualisée] dtude en cours avant validation par le Capil),

LI = R ]

LT 12EA000 - Sbminaing SEM unwefﬁltézﬂz[]
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SGM Finance

université 5020

Un Scénario d'organisation et des variantes .

P

Principes:

- Le SGM a fait le choix de wous proposer un scénario principal d'organisation pour
lumiversite Paris-zaclay au 1% Janvier 2020, Cette proposition dUorganisation
administrative et hiérarchigue des principales missions des services financiers et
comptables lu semble étre la plus operationnelle au Ter janvier 2020

Lin ensemble de varianies est propose, Il s3gil essentiellemeant de modeles alternalifs
d'organisation et de rattachement hiérarchiques et fonctionnels

Le SGM r'a pas el connalssance des propositions d'arganisation faites par les aulras
SGM ce qui peut conduire a des décalages dans les organisations proposées. Mais le
fravall du prefigurateur sera dafhiner les scenari en fonclion des choly refenus

Les noms des aulres direcions sonl presupposes en fonction de la mission en lien
avec le traiterment financier et budgétaire de 'action.

Un impaortant travall du SGM a ete la dehinition du pernimetre du budget/comples de
funiversité 2020, la définition d ‘un calendrier budgétaire et aprés et la réalisation
d'une structure budgetaire dans SIFAC par la mise en place dun lot dactivite SIFAC
2020 {réle des établissements composantes)

I'
"1 130D - Sdminaing SGk unversit )
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Un scénario d'organisation de missions o

Organisation des missions

En mutualisé En subsidiaire

En central

» Consell et expertse (budget et
comptahilité), soutien cellule
daudit

ce comptable :trésorene
re, compte finances
et : disdogue budgétaire, Bl

57 1262010 - Sbevinaire SGM 93'-!?:2&%2020

Scénario d'organisation de la fonction financiére e

i Modélisation des liens hiérarchiques

LR &g

e RHE e TR

N

| Agence complable |

I'
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Problématiques identifiées/ ®

questionnements soulevés e

Lurgence signalée est de nommer tres rapidement un agent (préfigurateur 7) qui soit
en charge de construire le budget 2020 de I'Université Paris-5aclay.

- Phase de préfiguration :

- Renforcer la définition et la rédaction de processus communs et uniformes sur
les membres compasant 'Université Paris-Saclay

- Affiner et parfois modifier certains éléments organisationnels en fonctions des
arientations retenues

- Précision des éléments de gestion : notamment des objets financiers nouveaux
que sont les Graduates Schools ou Facole universitaire de premier cycle

Besoin délaboration du budget de I'Université Paris-Saclay pour permettre une
saisie dans l'outil SIFAC dés la mi-septembre 2019, ce qui suppose :

- Une construction du budgeat dés maintenant avec la mise en place dun dialogue
budgétaire a minima

- La communication, I'explication de la structure mise en place notamment dans
Foutil SIFAC 2020

- La formation des agents qui saisiront dans Foutil et a des niveaux fins ce budget
- Une procedure de validation de ce budget pour la future structure,

I!
5 100D - Sdeminaing Sk 'a'.[!.'.:‘?ﬁ&EEDED

Autres travaux réalisés par le SGM (E:

- Etat des lieux COMUE, Universités et établisserments composantes:

- Organigrammes higrarchiques et fonctionnels de la fonction financiére et
comptable

- Les statuts des établissements et étude des dispositions financigres et
budgétaires des statuts de la future université (rédaction dune note)

- Les chiffres clés relatifs au budget

- Lot d'activité Sifac 2020 :
- Trois étapes pour la mise en place d'un nouveau Sl financier

1. Implantation du nouveau SIFAC déployé en mode projet pour une utilisation
oés le 197 janvier 2020

2. Mise en place {dans loutil SIFAC 7) dun budget ou de comptes consolides &
partir des budgets/comptes des établissernents de FUPSaclay

3. lintégration des universités de Versailles et Evry dans 5IFAC en 2025

| i Il Il e O 1

- Chefl de projet: severine Aubert

- Total de moyens demandés (main d'oeuvre inclus) © 80884 k€ mais grosses
difficultes pour recruter

I!
=] 12600 - Sbeminaing SSM E.[?,E:“EELREEDED
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SGM Sl et politique numeérique

université 5020

Le SGM Sl et Politique Numérique s'est accordé sur 6 critéres de -
réussite pourl'organisation de la fonction Sl et Politique Numérique ﬁ

+ Lorganisation de la fonction S| Numérigue de I'UPSaclay sera
reussie si:

« 1. PAmbition Numerngue de Paris-Saclay se matenalise concretement
dans le quotidien des Parties Prenantes {étudiants, personnels,
partenaires académigues et socio-economigques, tutelles)

« 2. Les compeétences clés, tant fonctionnelles que technigues, sont
sécurisées (réseau de compétences) et lorganisation garantit |a
motivation, accompagne la progression des carrieres individuelles, |a
transformation des metiers et la valorisation des equipes,

» 3. Les Directions Métiers co-construisent des projets qui alimentent
cette ambition numérique, et celles qui jousent un rle moteur sont
soutenues (soutien de Finmovation)

= 4. Une programmation stratégique et opérationnelle
[-:._-‘JIHnn:Irll-j-r.-'rﬁui::,.'en";:n de la transfarmation numerigue st pllotee pour
accompagner l'ensemble des acteurs métiers

= 5. Les projets, une fois lancés, sont menés a bien dans les délais f codts
Sgualite convenus (Co-pilotage Tort aved les metiers)

* 6. Les perspectives pour développer de nouveaux services augmentent

au fil des actions de mutualisation, et redonne une fluidité dans la
canduite de lactivite 5 al celle des autres metlers.

. T unu'.fﬂrslTé'E.D;_D
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Les responsabilités proposées au niveau de Paris- .
I Jul|

Chual Qui tranche
en l'absence de

COMnSEnEus 7

Quif contribaue
au processus 7

Processus Paris-Saclay caardanne £ anime
e processus T

55, Disections Canirakis Paris
Sact oy (ot OS] B at

1=
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Frésidence Pans-Saclay
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S L DEl-H Paris-Sackyy 1 D5 des Flalissements WP Murdigue Parks-Saclay
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Synthése : la cohérence est assurée par le VP Numérigue .

Paris-Saclay et le DSI-N Paris-Saclay et comitologie

eil de ratég
numeérigue de Paris-5aclay

=1

OGS, DRresctons.

Centrales 1 AT
et Comporsanbes Li5l-N Faris
Etab.

Comité de Pilotage

=}

Contribution

-
&1 10200 - Sheninaing SGM WIS
HaYERR 2020



e
La DSI-N Paris-Saclay fonctionne en réseau avec les .

DSl des établissements composantes e

* La nouvelle DSI-N Paris-5aclay integre le périmetre
d'activites de l'actuelle DSI de Upsud* et l'actuelle D5I
de la COMUE

» Avec un fonctionnement en réseau metier SI-Num avec
les DSI des etablissements composantes :
v Pour le pilotage du portefeuille de projets numeériques
mutualisés
v En appui sur le comité d'urbanisation 5l et notamment
les centres d'ingénierie partagés
v Avec une focalisation sur les usages numérigues et la
satisfaction
* Aved un fTonchionnement en relal dans les compasantes de I'UPsaclay dans
les cellules d'exploitation S1.

B3 13200 - Sdminang SOk I.Jr'u'..-'PrﬁlTE
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SGM Innovation pedagogique
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Scénariod'organisation e

Objectifs stratégiques de la transformation pedagogique

1. Permettre 4 chaque étudiant, quel que soit son cycle d'apprentissage de
bénéficier d'un environnement propice a la réussite de son parcours de
formation, & son employabilité future et 4 son épanouissement.

2. Intégrer chaque enseignant, enseignant-chercheur, acteur de la formation
au sein d'une équipe pédagogique et lui permettre de disposer d'un
environnement propice a la mise en ceuvre d'enseignements et 4 son
développement professionnel et personnel.

3. Contribuer au rayonnement de I'Université Paris-Saclay

La scdnario présanté est amend & dvoluer pour prandre en comple les contraintes sfalufaires,
lorganisalion globale da 'Université Parls-Saclay ef une concedalion mende notamment au

sein des Comités fechniques -
63 12000 - Séeminadrd SGM Eﬂ‘fﬁl}?gﬂzﬂ
Proposition d'organisation dela .2
transformation pédagogique a

Orpanhation de la Tienafarmetion phdagogious
& Unibed WS Parts Sasiay an DD [vide phobais]

I
gan

1
I
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Proposition d'organisation de la .2
transformation pedagogique a

Cganination e ke Tranle mation digog gus
& Mundyer st Parld Saciy oo 3020 fvus globale)

ELIUE T rTN
Eovpra CRaapad

Il

7 G200 - Stevinang SEM Eﬂ‘fﬁilﬁ'zﬂzﬂ
Instances de gouvernance ®
de la transformation pedagogique e

Un comité stratégique (30 personnes - 1 fois par an)

Attributions :
«  [Daécide des grandes crentalions de s ransfarmabion pédagegique
*  Propeossau CA de MUniversité Pans-Saclay le budgetassocié
= Arbitre les demandes de moyens transmizes par ke COMEX
*  Procédesa une évaluation/ajusternent des dispositifs surla bass des indicateurs transmis
par ke COMEX
»  [Ddécide des acbans siruchuranies de mutuaksation/sxtension des bonnes prabiques

Un comité exécutif (12 personnes — 6 fois par an)

Attributions :

+  Assurg une fanctian intégrative permetiant d'arbiculer les foncbons bdes & |a transfarmation
pedagogique al'ensemble de I'écosystéme Pans-Saclay, dont les colléges

+  Met en ceuvre la siratégie décidés par le Comitg Stratégigue et répartit les moyens dans
les G5, collége Tercycle et EUMC

+  Fait remanter au COSTRAT les demandes budgdiaires/de meyens

+  Fait remanter au COSTRAT les indicateurs de suivi

+  Definit et swit la politgue de communication et de promotion des inmovations pédagogiques
da 'établizzament

I!
E 1LEA0E - Shrinana SGM '.:'.E!.'.:“EE&EEDED



Proposition d'organisation de la .
transformation pédagogique a

Grganielcn de la Tiansformaticn phdegogicue
AP Unlwraitd Paris Taesiay en 2000 [vie ghobais]

72 1LEM0ID - Séeminaing SGM lalﬂllﬁﬁ&g;zﬂzﬂ



Référent.es

Profil
Ensaeignants ou enseignants-charcheurs avec décharge du temps d'enseignement
suffisante pour porter des actions de transformation pedagogigue dans leur entite

(Proposition : 36h).

Les composantes ou etablissements composantes nomment les réferent.es, au titre
de structures G35, colleége 1 cycle et EL1CPS. En raison de sa particularité, I'Ecole
LIniversitaire beénéficie de plusieurs référent. s,

Attributions :
impulsent une dynamigue de transformation pedagogique dans les GS, college
1er cycle et'ou TEL1CPS, en lien avec SUSIE

mettent en ceuvre dans leur entité les actions decidees par le COMEX et en

-

assurent le suivi

font remonter au COMEX les initiatives efficientes a des fins de communication
et d'essaimage a l'echelle Paris-Saclay

Les reférent.es s'appuient sur SUSIE pour le déplolement de leurs missions
(demandes concertéas dans le cadre du COMEX).

Proposition d'organisation dela
transformation pédagogique

eSRs 2020
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Structure Unifiée de Soutien a I'lnnovation
pédagogique (SUSIE) (2/3) e

Attributions

Accompagnement et formation
Support fransversal & la fransformation pédagogigue

Coordinalicn de la mise en place de dispositifa piloles (calbrage, pénnmibe,
dimensiannemaent] &n ben avec I'Institut Villebon - Georges Charpak

Diffusion interne et essaimage
Mutualisaticn

Articulation recherche
Démarche qualité

Composition

Ingénieurs pédagogiques ef numérigues, conseillers pedagogiques, ingenieurs
formation, chefs de projets, formateurs, responsables de veille,

personnels support (technicien, assistant ingénieur), ingénibeurs de recherche,
1 chargé de projei communicalicn/événementiel

7 ALEM0D - Sdminaira SGM Eﬂ‘fﬁ&ﬁgﬂgﬂ

Proposition d'organisation de la
transformation pédagogique
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Proposition d'organisation de la
transformation pédagogique

[D°e

Drgarviator e La Toansfprewbion pidagigic.e
& MUndyralbe Parks Saciay on 000 [vus glcbale)
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Scenario-type : Un.e E/EC decide tester une nouvelle pratique pédagogique

Urie ESEC parlicige & un

tretrament disdie &
fnnrewtion pédegoggue
[Fratitul Vilkbor -
irges Craipax, I, La demande a5t 5i Mesepdrierce est La pratigue est
(Al esl iy g, o0 oonsdguente. SLISE b positive, SUSIE référence praserite dans un
el chdride di modfar e Grice b SUSE, dale d atis  rpmonte gy COMEX & pratique et colloque Fannis
pratique pédagogique @ la ikiogachie dans ke au sl CommunigUE B mon st Bvante
domaing g | imdease al
diédinit son cahier des LESEC axpdrimaniz
crarges of son cakendrier by pravtigue of Mdvaboe
1Ll s e v e L8 aimande dlam Gi Nengpebrigruz e el e
rdldrant @i gan anlild Accn s, SUSIE alliriun peokmnia, FEAEC
G b sk @ lea e NN 8 asgligue 8 fazharngn aves: SLISE
il s rakalion G EVEL e dudlosdi oL PIOEeT & L
SUSE 1 ik fad e demande 18 nousale praticus UESEE Tl un Eilan sukbamert dvianie
o FrGyRng il BN BEphnence B
daEnmgagneman & SUSIE
SUSIE
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Problématiquesidentifiées/
questionnements soulevés [a)

+ Comment s'assurer que la transformation pédagogique sera bien
au cceur de la stratégie de l'université Paris-5aclay ? Comment la
rendre visible en interne, comme en externe 7

+ Comment préserver la collégialité universitaire (comité stratégique)
et le mode agile (SUSIE) dans |la prise de décisions et la mise en
ceuvre des actions ?

+ Quelle sera la marge de manceuvre de l'université cible en termes
de moyens incitatifs liés aux ressources humaines alors gue le
benchmark pointe le sous-encadrement de ces missions a l'échelle
Paris-Saclay 7 Postes pour étoffer SUSIE 7 Reconnaissance de
limplication des enseignants?

* Quelle place pour la recherche autour de linnovation pédagogique
?

'l 100 - Séninairg SGM EREEE:EL‘E‘EZGED

i ®
Autrestravauxrealisés parle SGM :

FI

L]

Définition de la transformation pédagogique, selon le SGM-IP

L]

Enquéte menée auprés des enseignants, EC et étudiants

L]

Etat des lieux dans les établissements

L]

Benchmark

L

Analyse SWOT / Transformation pédagogique

I'
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Comité stratégique (COSTRAT) e

Présidé par lefla président.e de I'iniversié Pans-Saclay

I:umpulhlm =30 personnes

Présdente de NUniversilé Pars-Saclay

‘Wica-prasidant & pour & transfomeadion pédagogigue da I'Univarsita Paris-Saclay

Ew.as du CFVL o ag.

Représantant g.s des poles de G5,

Représantant & pour I8 collaga lar cycle

Représantant & pour FEUIG,

Représantant & pour chaque sablissemeant composanta,

Ranre_aamm.a de I'UE el de UNVED jusgurd leur tégration dans iniversité Pars-Saclkay
Représantamt & pour chaqua composanta

Représanlant .8 &eg aludians

Représantant & de l'instihg Villabon - Georges Charpak

Unrersiaras mpligué e.s dans linnovation pédagogigua, adarieurie)s a Unversig Pans-
Seclay (Bant su maoins dun élablEsement dlrengear)

Reéamniéon 1 fors par an

Attributions
+  Décide des grandes onantalions de la transTomation pédagogique
*  Proposa au de 'Unmarsité Paris-Sacley e budgat associe
*  Arbitra les damandes fa moyans rensmsas par e COMEX
*  Procéde & une dvaliationajustemant des dispasitits sur la base des ndicabawrs ransmis par k

LI T N R B

COMEX
*  Décude das achons sirnecluranies da mulsabsation'astension das bonnas pradguas

Lag décigions &f propos@ans du COSTRAT sonl vabdéss & la TRVIVCAL da I'niversitéd Paris-
Saclay, une oo daun foesan,

Ei 1300 - Séeminaing SOk IP.IR'II';I‘EI?II-‘EEEDED
. ]
Comité executif (COMEX) P

Préside par ledla WP tremsformation padagomque

{:umpnﬂtlm | ~1F persannes
Leta Viee-Prasident & p-numrmarum-atm padapopque de FUnverste Pars-Secky
Reférant g5 powr chaqua pdia da G
Reéférant e pour e col et cycla
Réfdnani.e.s powr FEUIC
Reférant e powr les sudas medicalas
Reférant e 5 ou charga a.s de mission thamabques ou frensvarsalas (competancea, evelushion,
MISS,
alc)
Regrésantant & de SUSIE
Représantant e de Minstilug Vilkebon - Geoges Clangak
Représantant & des dhadiants

Reéunions une fois tous les daue mos oy axceplionnellement sur damanda

Aﬂrlhulinhl :
Azsgre une Tonctan | ive permmellant d'amiculer les fonclions lisas 4 B rensfonmation
padagogque A lansambla de lacosystame Pars-Saclay, donk les coléges
s Mel en el la stmm-gla déscicde par ke Combd Sirebdguue e répent les mayens dens
ks G5, colége 1er cycke of ELNMC
+  Fed remonter gy COSTRAT las demandes budgaleras/de moyvens
Feit remomier gy COSTRAT las moicataws oa sum
«  Defink ef suil la poliigue de communication &l de promation des nnovations pedagogiques
ta laleissement

Articulation avec les composantes | Le COMEX joue un rike lateur &u sujel das
sireclurants. Les poinls de désision leceus restent bealsds dans les composantes, dans uneg
samarche daglite oy modalke.

®ow oW omowm

I
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Structure Unifiée de Soutien a I'lnnovation
pédagogique (SUSIE) (3/3) e

Articulation recherche :

SUSIE bénéficie:

+ del'expertize d'un réseau de cherchewrs dans e domaine de linnovation pedagogque et
des sciences de Méducation (exempls - CIAMS, DidaScO)

+  del'Instiut Villsbon — Georges Charpak, notamiment pour ke prototypage pédagogique st la
recharche-action

La recherche en schences de Nducation 3e dérouls 2u sein des laboraicies o des
composantes. SUSIE nest pas un laborataire de recherche en sclences de 'dducatan

Cepandant, SUSIE nstruit san ackan par des lens fort aves |8 recharche impliquant en

pariculier :

+ |'organisation de et la participation & des colloques, conférences et autres événaments
scientifiguas

+ |a publication dans des revues destinées 4 la communauté enssignante

+ |a collaboration entre praficiens et cherchewrs en sciences de |'éducation, comme par
exemple dans ls cadre ¢ design-based ressarch »

+ |a collaboration avec des parenaires experts intermationaux

Ceftte articulation ave: la recherche vise en particulier 4 la consolidation d'une culture réflexive
de |a fransformaticn pédagogique favorisant la compréhension des enjew:, 'essaimage ol les
effts tache dhule au sein des communautés J enseignants, la diffusion des outis ef des
résultats ces recherches en sciences de Féducation

P
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Scénarios d'organisation {E'-

Compte tenu des éléments structurels de la pratique physique et
sportive sur les campus, luniversité Paris Saclay doit se doter dun
service commun, S(DUAPS, porteur de la politique sportive de
l'établissement et de sa mise en ceuvre (décret du 13 septembre
2078).

Cette politique sera définie autour de 6 missions.

Ce service sera un atout pour contribuer a lattractivité, au
rayonnement de notre nouvelle université,

ES 1EA0ID - Sdeminaina SGM Em:fﬁll_ﬁgﬂzﬂ

Scénarios d'organisation -

P

Cette politique sera déclinée selon les 6 axes suivants :

+ Missions principales denseignement qui intégrent une offre de formation
des enseignements intégrés au cursus des étudiants et des enseignements
dispenseés dans le cadre de la vie de campus pour les étudiants et les
personnels. Pour autant les écoles membres de I'Université Paris Saclay
garderont leur autonomie pédagogique et de gestion des formations.

+ Des pratigues sportives de compétition (FF Sport U) en relation avec les
associations sportives,

+ Des actions pour le développement du sport de haut niveau et des poles
d'excellence.

= Un projet sur le sport santé et une offre adaptée au public en situation de
handicap.

+ Evénementiel sportif et artistique sur l'ensemble des campus.

=3 1282000 - Shminaieg SGM UF‘IIU&I’ﬁItéEDED
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Scénarios d'organisation .

Organigramme S(I)UAPS version N® 1 :

Avantages : Organisation agile. Liens directs avec la formation et la Vie
de Campus. Collégialité de la prise de décision. Lisibilité de la
structuration.

Incnmésr:nients: Charge de travall 3u£plémentaire pour les directeurs., .

12000 - Tanara SGM Eﬂh:ﬁ;ﬂlﬁzﬂzﬂ

Scénarios d'organisation

Structuration du S(1)JUAPS :

ooGooo

Aol ey e 0 O Vel Pt PRLI G NG

La structurs du SiLAPS - A0AH

dbruchaers du Buresw des Directse du SIUAPS

LUn dreches:, axsaigrant O 1BFS A s

L) S ek BOpSRL aiesgnnt O EFY = La direcimur du S{UAPS

L gt caaies By | gu GRS COPAYNIOTR, [HTHTOMOD a8 AUERETEETE, DRD di bakdget su o HESPOrrles S TS O P ETEES (O BOa AT kS dE
sareics,, T Universis Fars-Saday dont un qul sooupe ieg forcions.
L1 gl coinn 1 - peicilion e ik, TV siponl. e dirmcisur-aaiel..

Do BJENES CIOTES - | SO0, FTiptns, Qesrion §63 nidervalaorg. ..
Cea prreanpire EFS, cramgea s misson

Awantages
Traitar & sujardea la mutualsation des 5U et les projets collectifs de maniére plus consensuelie au sein d'un comits
paritaira
U SILAPS plus autonodme et plus centré sur ses missions.

I e s

+ Ln grgane de décsion supplémentaira, 1272000 - Séminarg SGM

-
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Scénarios d'organisation o

Organigramme S{UAPS version N® 2

Vie e Cammpus B Formation UE

Avantages : Le directeur du 5{I)UAPS, rend compte au directoire de l'ensemble
de ses actions. Ce directoire est compose: des VP, du DGS, des élus etudiants,
des responsables de services universitaires, de personnalités extérieures.
Inconvénients: Alourdissement du pilotage.

ml
Bl 260D - Séninaing SGOM MIVErs|
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Scénarios d'organisation .

Organigramme S()UAPS versionN°® 3 :
Vie de Campus [ o | ‘Formation UE

Avantages:
Traiter le sujet de la mutualisation des ISU et les projets collectifs de maniére plus
consensuelle au sein d'un comité paritaire.,

Un SIUAPS plus autonome et plus centré sur ses missions,
Inconvénients:

Un organe de décision supplémentaire.
Charge de travail supplementalre‘ pour. Ies:gLrﬁggg'fs. Giraratat 2020
i g e PARIS-SACLAY



Problématiquesidentifiées/ .2
questionnements soulevés a

Inquiétudes :

- Sur le planning de répartition de lensemble des installations
sportives. Chapeau des priorités.

- UFR STAPS intégrant le SUAPS Université Paris Sud : histoire commune
(statuts, projets, ressources)

Questions:

- A qui incombera |la gestion des installations sportives du campus vallée

d'Orsay? STAPS Orsay, S{1)UAPS Université Paris Saclay?

- Qui assurera la gestion des personnels de l'ex SUAPS de I'UPS
(recrutement, notation, promotion, les missions...etc...J?

Souhaits:

- Demande de développement dun schéma directeur pluriannuel
(Installations Sportives Universitaires) pour tous les établissements
(construction, rénovation...).

ot 1LEA0NE - Séminaing SGM 'p"ﬂ'.ﬁﬁ&é:zcﬂﬂ
. @
Autres travauxréalisés parle SGM (E\

+ Le portail sport - www.sports.universite-paris-saclay.fr

Flateforme mutualizée entre les différents établissemnents, qui permet aux étudiants et aux
persannels de pratquer sur plus de 20 sites, Sur ce portall on retraouve une offre spécifique &
chaque érablissement, alnsl quiune offre commune accessible & lensemble des communautés de
Universivd Paris-3aclay, 72 sports différents el 266 créneaux par semaineg,

*+ Sport Santé

LUrniversité Paris-Saclay sengage pour le bien-dre et la forme de ses dudiants et de ses
personnels sur lensemble de ses campus, Exemples dactions en cours @ Bealuation de la conditgan
physigque des prime entrants avec 7 ateliers de mesure de la canditien physique  lutte contre la =
sédentarité au ravall «  Temps pour seedétendre  Semaine blen-fwe  Vélos chargeur de
téléphone  Signalétque spécifique

. L'événemgntiel

L *
Evry Lirban Twall 2657 Nuit du Volley-Ball de FENS &4 adition du GOET &t Basket Trophée
Paris-Saclay 1557 TriRelais  TO5%

I!
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universite

PARIS-SACLAY

SGM Juridique

université 2020

Restitutionschématique de la vision c}rganisati-:::rmelle contenue ®
o

dans le document modéle d'université c||:|Ie apphq uéeala
fonction juridique P a
: FONCTION POLITIQUE
Gestion des |
Coireesl
S IIAnICn &1 rmise an

mutualisatons et :_:Ies | Servioe Fegferreriation
processus de gestion | G ion o risgue ceuvre dela siratégie "
. ; FOMCTIONS CORPORATE ™
FOMCTEIMNS '\
i - c %, “,
OPERATIOMMELLES . . weilliejuridigue et Conseil “,
Cenires de servioe parmagts Y ™ Ao s juriclioues Ay
| Drechion o participation au ::n-rnr ™, - Sirattge P pelorisation; mangue logice) (2
! e paibdic (1 juriste) 1 JurEsbes et un agerit)
Fonction archive[ 1 anchsisie) '. ﬁ“‘\x - abEnrblogie{polethis) [ ursbelianoer diaberts
by Direcion des contrats (2 junstes =2 ., = Cgprieritieyued [ 2 juristes)
, Agenis) o e A pescs irest Ut nneds -
Wil juridiope | —=5 e - Elesctinres e inshanoes (2 agenis)
Cansel I GT metar |
D1 jurste) #L poridique LI
A organede
. coordination -
~ ; i
- R = e
| | Veille juridique | | Elections | | Contentien propre | | Instanoes | '|
Consel | | DPOfLanceurdalerte | | Conratsur le périmetre |
| anchiees | | Gection dsdplinaine |
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La discussion autour du modele d'organisation [a]

+ Une volonté dinnover pour des services
« orientés résultat »
» Un modéle en cohérence avec celui de
l'universite:
* Prise en compte de la personnalite morale
+ Une difficulté d'appréhension de la

dichotomie stratégie/opérationnel

» Une nécessaire prise de recul

unwerﬁlté'zﬂzg
¥ - - PARIS-SACLAY
+ |In nartage l"lF'l hnnm:":. nraticles ol essalrmen

Une organisation guidée par la permanence de la .
—personnalité morale

* Le maintien d'une direction propre a

chaque établissement
* La nécessaire duplication des fonctions

* Renforcée par un partage des bonnes

pratiques

* Une possibilité de mutualisation autour de

certaines externalisations

BERNS 2020



Restitution schématique de la vision organisationnelle contenue ®
dans le document modéle d'université cible appliquée  la .

fanction juridique - — =

/ FEIMETEOMN POLITICILE \
Gestion des |

mutualisations et des Animation et miseen
processus de gestion Gestion du risgue ceuvre de la stratégie

FORCTIONS
OFERATILINMNELLES

- Aspects irstiutionnes:
Gr mJiTLI\
peridique \‘-\
argane de s e
coordination T /
T———,

™,

"
Elections || Combermtien propre || Instanoes |'||
| | oPOfLenceurdalerte || Contrat surle pérmetre | ,-'JI

B atas 2020

Une direction de la réglementation [a]

+ Objectif:
« Coordonner
* Representer
» Professionnaliser

« Trois dimensions:
* Locale
« Nationale

» Européenne .

université 2020



Restitution schématique de |a vision organisationnelle contenue ®
dans le document modéle d'université cible appliquée a la .
fonction juridique o

/ FOMETKIN POUTIOLE
Gestion des |
S Core] | |
mutualisations et des | Serioe rigiementation Arlmation et mise en
processus de gestion ! G o o risgue ceuvre dela siratégie
FORCTIOMNS
OPERATICOIMMELLES
C NS o S Dl
Dureclion et pardopabion au s=ne
Farchd pulic {1 jurisoe \
Forchion archeve (1 archiveste) - OPD{1
Dwrection ch=s confrats (2 juristes =2 I {1 jureteanceur oFalerie
aEents) - Cortentieu (2 jurisbes)
el |urdique ﬁg-m:ﬁkmmm:
orGail lectiores et instance=s (2
||,|rll:|ll:|LIE' ‘H"H,ﬁ_ el
afgane de
coordination h‘“-».____
e - FONCTIONS EXERCEES PAR SUBSIDIARITE T
H\.
| Veeille juricique | | Elections | | Contenteuxpropre | | Instances [
X | Coressil | | DPOfLsnceurdialerte | | Contrat s le pérmetre | ,-"I
R“‘u,_ | archowes | [ Sectiondisdplinaire | S
Universite 2020
®
.. . . »
Une approche juridique par la gestion du risque e

* Une conception modernisée de la fonction
juridique
« Une recherche d'efficacité

* Une prise en compte des contraintes

meétiers

université 070



Des éléments insuffisamment valorisés e
* Le conseil juridique
* La veille juridique
* La charge opérationnelle
« DPD
unIversitE D020
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1. Fonctionnement du
Groupe de travail -
participation

2. Méthodologie

Sommaire 3. Périmétre du sous
groupe metier

4. Etat des lieux

5. Quelle mutualisation
pour Paris-Saclay

6. Schéma d'organisation
fonctionnelle

7. Lot d'activité
« Signaletique »

I'
Bl 2020

Fonctionnement du
groupe de travail -
PARTICIPATION

I'
b e 2020




12 membres identifiés

1 réunion tous les 15 jours
de Septembre &
DEcembre

8 établissements représentes

Farticipation des établissemnents au GT

TLiF e B FéEUnicns

|
moyen des
etablisse

ey Definition dune méthode et de livrables simples compie-
tenu du temps imparti et des enjeux

+ D parmibreuy dcha FREES M .
fermalisés LN Eroupe gui
« vivait = bien

METHODOLOGIE

.
Ses 2020




Méthodologi

3 grandes étapes:
Etat des lieux

Deéfinition de la
Cible

« Chemin pour y
arriver »: mise an
ceuvre

Identification du Périm&tra o sows
Eroupa metiar

Structurer un tableau @é&tat dies beux
[ B8 D lFEEr

= Fimasii

alimenter ce tableau &t analyser las
données

Dafinition das types de mutualisation

Assorier chaoun des items du pErimatre
avec un type de mutealisatian

cro

FEME
MELLE
R

ErT
I
)

a

I'
e EiEle 2020

PERIMETRE DU
SOUS-GROUPE
METIER

Ll
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Le périmétre du sous-groupe métier |

Gestion de Patrimaine - |

— - ke ‘alorisation | | Parking |

Suppm'tl-'lna'u:iu'-ad'latw [ Travaux — petits travaws [ Accessibilitd Handicapsé 1

Maintenance | | Services généraux | Hygléne Séaxité-défense |

Grands projets 1 [ Economie dénergie [ Développerment Durable 1

r

Conduite dopération | [ Mobilité [ Contentieux |

Etat des lieux

I'
universite
PARIS-SACLAT u.i[:]




[ Etat des lieuxde NOTRE Patrimoine

etat des lieux\Etat des lieux
23112018.xs% A re stade. certaines donndes doivent Stre fiabilsdes pour Stre mieux

explofses

Somime de '=mprize forciene im 1] ER6930
Mombre de m2 fotsl bt 1334721
Y d'umprise forcidre 16%
Hombire de batiments 612
Pl g e P P i 93%
Mombre de batiments redfs (mo e do 3 ans) B
¥ du batimanis noufs oo total batmants 1%
Hombire de batiments e wns ohes da 30 &Gnsy 245
¥ du batimanis anckens sur total batiments 0%
MNombre de batiments projt I8
% do batimants projet sur total ket nts A%,
Hombre de batimants clasds ERP 191
% de hatiments clasg=g= ERP 3%
% de batiments qui hebergent des activites expériemendales 22%
capache dacoeei rion exploable

[ 3 modéles d'organisation ]

Le modtle « mono-site »: La DP pilote la stratégle patrimoniale et encadre les aspects opératannels

de Facilicy Management

& (5 ENS
Le moitle « rrilti-sites »: e Directeur du parrimaoine pilate et coordonne seul ou avec une dquipe |a

stratégie patrimoniale en central - lopErationnel ast traité par les sites (intarne ou externe)

P AGRD, CEA VSO
Le modéle « intermédiaire =: | & Directeur du patrimaine pilote et coordonne seul ou avec une éguipa
la =tratégie patrimoniale en central - La DPI assure I'opératicnnel sur les projets dinvestissements 3

partr d'un certain sewll et le reste de |3 malnienance 50 gére par les sies locaux

F UEVE, UPELID
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= Maimtenance Technigue 1 a 5 » Grands projets
{hors objets mutualisés) F Mebilité (échelan
= Travaux-petits travaux (sans MOE coordinaticn/pelitigue)
Externe) ¥ Développement Durable [RSE,
= Aspects cpératicnnels du appels a projets,...)
Développement Durable (gestion #* Gestion des données
de projet...| patrimoniales

= Accessibilité handicapéa
 Support financier spéaifigue &
chague entité

12062019 - Shminaire SGEMW 116

= Contentiewus # Economiedénergie
= Valorisation

= Seryices géndralx = Fonction achat spécialisée
* Hygiéne sécurité = Maintenance sur les abjets
mutualisés

= Grands projets

THE0T - Shminaire SGEM 11
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Constat Proposition

1. Silg,"‘lalré-tqur.-_'"nuﬁlﬂ'érlr:‘*:b'nrtr.-_'
derepere, de fil coffducteur
entre tous les sites

Multiphicite des «

Diversite in ante dans )
la caractérisation des sites; 2. Ereocnomie commune a tous
a5 sifes
I]l""u*-.:IZ1r.||':|:'=-.|:|.||:r.-“:“-. 3. D fln.;-'l'TIil'ilLl_E': permet de
f:l_rr'lr.-l'l un Lampls avec E" dﬁﬂtﬁ atous |E"E 2L et
batiments disperses tous les sites; et surtout
Concentrés: Parcelle permet une evolution s ‘T'IFIlE"
BaCiments et facile
: . 4. Intéractive: pour permettre de
|i-.==.:'i|r| !1_'1III'II lien fédérateur toucher un maximum IfiE'
'-.’,],ﬁ,'f_.;_'l;j-”113':,5’-,1',{.;,}, ar publicvaries at etrangers
acilerment 5. 5 axes:

1. Bornes interactives extérieures
2 CBOrnes INferasives InCereuras
1 lotem

4, Plans

Guide des sites PSaclay

7
b seee 2020

« JANVIER 2020: Mise en

- place d'une signalétique
Apres provisoire
» Panneaux PARIS-SACLAY

arbitrage . ‘Drapesux

« Stickers

« Proposition d'une
solution en deux
temps:

+ Janvier 2020

» Janvier 2021

b e 2020



JANVIER 2021: Signaletique définitive

Bornes InTerachiee s axTar ey ras

Apres
arbitrage

2. Bornes interactives intérieures
] larem

4. Plans

S :'.lll'i""l"'l'lll"'l LT I.!:I-'

* Proposition d'une
solution en deux m =
temps: ]

« Janvier 2020

« Janvier 2021

Ll
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Ambitiond’'unedirection é

Construire une DHrection qui parte la politigue velentanste de 'Etablissement sur (au melns) 'un
des 3 axes stratégiques transwersaux: art et culture, science et société
Mais contribwe aussi aux deux autres: DDRS af scienoa duthaa

- Promaouvoir la Culture au sens large: culture scientifique, technique, industriel le et artistique

- Faire rayonner IEtablissement en favorisant les liens entre sciences et société, et en promouvant
la culture du local & linternational
- Implicatons et crosamants aves la formation, la recharcha, Finnowstion, Finternational, spacifiguas 3
funiversiod [+ partenarn ats territoriaus, associatifs)
Partici per au débat public en favarisant |85 liens sciences et sociénsd

- Partager, faire pratiquer, et promouveir la culture et les arts

La curiesité estun levier majeur de réduction des inégalités: promeuvairla culture scientifique et
artistique au plus grand nombre (inteme et extermne)
MWas publics cibles:

1- Les arudiants et |.'|E'|'5I:||'||'|E'E-|'||"|'I:E|'I"|E:|,. =] |.'|E||'[i|:u|iE'|' 1*'-:p:le

2- Le jpulbdic des territoires, mais aussi spécifiquement les jeunes, les lycdens/futwrs dtudiants, dus et
dacideyrs, ndhestriets: sy final les otoyens (extarma)

- {as devs typas da publics sont égalamant importants pour notra ambetion Paris-Saclay
- Cedirection deviendra la « nouvelle = Diagonale Paris-Saclay

127 1EA000 - Séminang SGM Eﬂ‘ﬁﬁl&??_ﬂzﬂ
Périmetres d’intervention de la future .2
direction « la Diagonale » fa)

La conclusion des travaux menes par le 5GM Arts, Culture, Science et Sociéte a abouti a
la proposition d'une future Direction nommée « La Diagonale ».

Les grandes activités de cette direction seraient:

Proposer des dispositifs permettant le partage des connaissances et les interactions
entre la communauté scientifique et la sociéte;

Coordonner des actions transdisciplinaires et transversales gqui sappuient et
alimentent les enseignements et la Recherche de 'Université;

Favoriser et accompagner les pratiques artistigues et culturelles des etudiants et
personnels et la rencontre avec des artistes

Accompagner et mettre en valeur les initiatives culturelles et sciences-société des
&tudiants et personnels ;

Anlr‘geg avec des acteurs internes et externes des réssaux arts, culture et sclences-
societeé;

Contribuer & la valorisation des patrimoines et 4 la conservation du patrimoine
scientifique;

Représenter FUniversité et faire reconnaitre les activités culturelles et sciences-
societe.
14 12600 - Shminaina SGM unlmﬁltézﬂzﬂ
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1erscénario proposé: un Vice-président dedié
Arts, Culture, Sciences et Société a

Avantages Incomvenients

-« Spécialiste de ces sujets » - Risque que ces missions ne
saient pas suffisamment
intégrées dans les commissions

- Aura une action centreég sur ces statutalres

sujets et non partagée avec
d'autres problématiques
- Momination de ce VP trés liée

- Illustre Fambition de FUniversite ~ SUX choix de la Presidence
sur ce champ
Risque gue cette vice-présidence
soit considérée comme

- Assure une cohérence entre les « Mineure »

différentes missions

Ll
12 1200 - Séminairg SGM I |
B Saciae 2020

2¢megcénario proposé: rattachementdes .2
missions a des VP des commissions statutaires [a

Avantages Inconvenients

- Missions pleinementintégrées Risque d'un manque de

dans le cceur des décisions disponibilité de ces VP sur ces
stratégiques de I'Université sujets

- VP ferontunlienentreces - VP ne seront pas des
missions et la Recherche et « spécialistes » de ces sujets
I'Enseignement

- Séparation entre les missions qui
relévent de la Recherche et celles
qui relévent de la vie universitaire

."'
130 1LE2000 - Sémdnaing SaM LY 1
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Organigramme fonctionnel proposé : schéma

_| DRAC

Directions associées m B Collectivités
o vl territeriales

| iimma (]

TP — Crée &1 anime
Participe & les comités Inst. culturelles
projeLs B ef artisciques

L

Entitis Swepent
—

I Référents |

L

CROUS

Conssll Cultural Satpent
I Orga, en charge da la
C5T

e

Organigramme fonctionnel proposé : définitions

i34 13EA0D - Sdminairg AWM U”"‘E“'té'ZEIED

PARIS-SACLAY

=

Conseil culturel : définit la politique culturelle et sciences-société de
I'Université Paris-5aclay avec les acteurs internes, ceux du territoire et les
institutions et structures specialisees, en particuller les axes de travail de la
nouvelle Diagonale de I'Université Paris-5aclay. L'objectif de ce conseil est
de permettre les échanges sur des sujets "métier” spécifiques qui ne
peuvent étre abordés dans le cadre des conseils statutaires, Ce conseil est
important car l'action en particulier de la Diagonale dans I'Université Paris-
Saclay est completement interconnectee avec de nombreux acteurs
internes mais surtout extérieurs a I'Universite,

Comités projets : groupe "opérationnels” associés a des projets menés par
la Diagonale L'objectif est de réunir les acteurs internes et externes et les
associer au fonctionnement de la direction

k. 120D - Sheninadra SGM UHIVEFSIté-ZGZD
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=
Organigramme fonctionnel proposé : justification *

P

Proposer que le service soit rattaché a la Direction générale des services car :

= Auvu de la taille de 'Université Paris-Saclay, il apparait plus simple que les
services centraux soit tous rattachés & une méme direction ;

« Le périmétre des activités va au-dela de la vie de campus ;
» La création de ce service correspond a une ambition politique forte ;

= Dans les autres universités, quand une direction culture est créée, elle est
souvent rattachée ala DGS.

133 1MEMDND - Séminana SGM 'ﬁ'ﬂ'.ﬁﬁ&?.?ﬂzﬂ

Comitologie proposée .*

P

Proposition de lieux d'échange et de réflexion entre acteurs internes a |'Université
et partenaires externes sur des sujets propres au « métier ».

Le travail de ces instances doit notamment fadiliter la prise de décision lors des
instances statutairesen anticipant sur des questions et des débats éventuels.

La participation & ces instances ne doit pas étre contrainte mais repose, au
raj I " r "W ité d' r

2 instances :

- Le Conseil culturel ;
- Les Comités projets.

134 1MEMDND - Séminana SGM 'ﬁ'ﬂ'.ﬁﬁ&?.?ﬂzﬂ



Problématiquesidentifiées/ ®

guestionnements soulevés [a

- Processus de décision, implication des conseils : le processus sera rapide
et leger.

- +un.e représentant.e du/de |a président.e sera présent dans ces
instances

- Proposition d'avoir la direction rattachée a la DG5S

- Proposition d'avoir un appuifrelai politique d'un.e VP pour porter
politiqguement l'ambition des axes stratégiques transversaux

- Prioriser les actions, et identifier quelgues actions emblématiques fortes

et structurantes fe.§. MISS) pour donner de la cohérence a la politique et
permettre ensuite de mener de nombreux projets en cohérence.

- Identifier les publics pricritaires selon le type d'action

135 1262010 - Shvinarg SGM unlu‘erﬁltézﬂz[j

PARIS-SACLAY

Autres travaux réalisés par le SGM ¢

P

= Un état des lieux des services actuels culture & science-société, pour

chacun des 14 établissements membres de 'UPSaclay a été fait, |l
répertorie :

= La personna axercant une fonction publique,

= Lessarvce,s didiés oulture ou soence-socié,

«  Le nambre dagents,

«  Les autres directions impligudes

« Le Bureau des arts ou association dguivalents,

«  Les dquipements dédids,

«  Les principades activitds.

= Analyse SWOT ou AFOM des fonctions arts, culture, sciences et société
dans I'Université Paris-Saclay effectuée ;
« Réflexion en cours sur 7 lots d'activités ;

» Enquéte de priorisation des activités et des axes de travail de la future
Diagunale eITeCiUee | 70 actrvitds idantifides, 17 3 mattra an mewre prigritsirement en 2020,

135 1260010 - Seeinsing SGM unlU‘EﬁltéEDED
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universite

PARIS-SACLAY

SGM Relations Internationales

université 5020

Objectifs fixés au SGMI et Enjeux -

Proposer:

- des axes, des priorités dorganisation et daction pour ke déplolement de la fonction
Irternationalau sein dUPSadlay 2020

- des sceparil dorganisation dune Direction des relations intermationales & européennes
articulée avec le o réseau intermational » des dbits-composantes et composantes, répondant
aux enjeux diune Universitd de recherche dans le Top 20 mondial

Entenantcompte de ces enjeux:
L'organisation proposée doit permetire d'assurer:

Fintégration des personnels des DRI acuelles dUPSUd et de la COMUE au 17 jarmder 20040, avec
complémentaritd o synergle des compéiences

la poursuite de la dynamigue positive éablie par la DRI de la COMUE et les éablissements via
tous les GT et adivités communes déployées depuis 2014 (incluant les activitds dapowi 3 B
pavticipation des CH-ECh aux progranmimes europeons) ( ex Profer dbiniversiid europdennd

le déploiement progressif de toutes les missions nécessaires dune nowelle DRIE en bonne

coordination et interaction avec les composantes, éthts composantes et ONR, et au béndfice de
Fensemble des campaus

I'
153 1282000 - Séevinairg SaM unversit }
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Lots d'activité / Synthése des travaux .

Interfaces | Livrables (fors soanarn)

Réseau Rl + ‘antilation des messionsdactivités a foeuvra dans kes @tablissamants, avec
drat des beux RH
+ Parmetre = iddal = dactions Rl - dont aothetas « Eurcps =, évaluation da

Fayistant, 1" repdrage das nivaaun CorporatetipS rationns|
mutualisé Subsidiaritd. Articulation missions £ ETP nioessaines.

Service Europe SGM ARL 5GM + Analyse SWOT at Mode da structuration das acthvités dans les Sandcas
Lot Validé Forim atian Europs des srablissaments
et GT Ewropee + Banchmark de modes d'organesation da & unhersités perfermantes dans
120kE / 2 ETP [résaau pas ka5 programemes = Eurcpsa commamautairg =

coragn, oles » Dascriptif des missions d'un Service Evrope UIPSaclay & mutwaliser ou non
senices o [ propess par SGM ARL, compléts par SGMI)

afrhirsamants)

Accueil desacteurs S0M Vie de + kdantification das beseins spécfiques aux actewrs intermationaux
internatonaux Campus » Mode de répartition des activités 4 mettre en ceuwre entre ks futures
(dtudiants, doctorants, Darections Vie de campus et ORI d*UPSacday X)X
CH-EL, Staff)
Intermationalisation  55GMs5 et 6Tz + « Mata-Lob = copiloté awac le SGM Formation, impliguant SGMs
de la formation o MNECatian, vie de campus, GTs Graduate sohools e 17 opde

+ Liste organesde des saotkons missions (aves 1 priorsation)
Plateformes-Cuutils 5G4 5l + Prioritd mise en attenta <= mésa an plaoa de la Dir® de k3 transformation
numériques memérique pour vision globale des beseins 51 - & RELAMCER

Et nécassité dinterfagape aves SGM Formatien, et SGM ARI
Modides GT2 et T3 {ldemtification dindicatewrs powr finternatanal)
ECONOMUES

£ 162000 - Séeninara SGM IF.IRII:P-E:‘EII_‘LEE[}ED
- - N o L3 .
Scénarios d'organisation / Eléments structurels -

fa

r . w o 5 - e

{intdgrant les 2 DRV ComUE et UPSud au T janvier 2020, en relation avec fe réseauRi}
1. Partenariats intemationaux, dont européens famorcage, diaboralion sund .0
2. Visibilité et attractivité intemationales [missions, saions forums, conférences,..)
3. Mobilité (entrante-sortante (étudiants / EC-CH / staff) / soutien - AAPs sur fonds IDEX
& al. f stages...)
4. Accueil pour étudiants-doctorants-CH-EC internationaux ( MEsion transverse)
+ Cellule Université Européenne (EUGLOH) -en interface

Un 5&m= pdle est dédié au renforcement de la partidipation aux programmes européens:

* Pensé comme 1 guichet unigue - point dentrée pour tous les acteurs, permettant de
déposer el gérer taut projet sur les volets « farmation / recherche / innovation »

# Intégrant sawvoir-faire et ressources de personnels rattachés a une Direction
« Recherche = ou a une Direction des RIE

» Permettant la poursuite d'activités de groupes experts constitués de personnels des
Ethmts ef composantes (réseaw actuellement coardonng par la DRI ComUE)

Activités mutualisées avec des représentants des Etbmits-composantes et Composantes,
avec coordination de la future DRIE UPSaday
Missions, Taskiormres, Proyeds.,..) - Travallen cours

1a 1200 - Sbeninare SEM unlu\erﬁltézﬂzﬂ
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Un Scénario Global d'organisation DRIE Saclay 2020 .2
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Scénariosd'organisation/ Eléments structurels - .
Service Europe - enjeux / attendus e

Proposition dun Pdle unigue Projets pour un service Europe globalement plus
efficace surlesvolets « recherche-innovation » et « formation », qui garantit:
- Une seule entrée pour accéder aux services d'accompagnement
Un pool unigue dexperts et chargés daffaires pour conseiller, orienter, accompagner

les acteurs de la formation et de la recherche
- Une organisation qui permet de dépasser les silos traditionnels recherche f formation

- Un pilotage coordonné des activités financées par lldex pour le renforcement de la

participation aux programimes europdens
Un fonctionnement en réseau global et en réseaux spécifiques métiers ;: GT Europe et
GT sur programmes spécifiques « ERC », a ITN », « FET » « Bourses individuelles »,

# Erasmus+ »
- Une expertise partagée avec participation des personnels des senvices Europe des

&tablissements

Le scénario inclut :
- du personnel dédié a des activités opérationnelles mutualisées, pour tous et par tous

- du personnel dédié & des activités réalisees sur ressources des bénéficiaires
- 2 ETPs supplémeantaires pour ingénierie de projet dés 2020 (sous réserve de validation

du COFIL)

. 1262000 - Séminaira SGM unlv&fﬁlté'zﬂzﬂ
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PRESIDENCE

CoRIE induant VP international - VP Recherche — VP Formation — Représentants GS i)

Comité de pilotage intesastional

Correspondants l
Europe et RI Dir” Recherche-innovation
des
Composantes,
Etbmts
Composantes, GS, _—
Grands instituts, .
Grands Péle unique Projets
Instruments (publics, privés, nationoux et internationaux)
GT Europe (opérationnal mutualisé) Chef do péle
; Coordination d'activités pour tous par tous :
! weille, sensibilisation, formation pour Doctorants-CH-EC-staff
o AAP- Programmez strotégiques et Conaultants »
: Coordinateur, Chargés de programmaes stratégiques
Acteurs de la 5 (ERC, MSCA, Erasmus+...], | rattachés & Jo DRIE)
formation, de la O sy s e O 0 3 i O 0 3 . £ S 2 P L A A i
;‘dw';:' """"" Activités financées sur ressources des bénéficiaires
h uni m' ¥ e veille, formation, alde au montage, négociation, gestion des projets,....
EC-Stal{ : Chargas d'sffairas Projets recherche-innovation-formation / :
administratif || Assistants administratifs / Juristes (rattachés & ko DIir* Rechesche)
|| 2 ETPs supplémentaires (Lot d'activité) pour ingénicrie de projet : Erasmus+ et H2020 ||




Instances de pilotage et de suivi : 5 comités “

P

+ CORIE({Commission des Relations Intemationales et Européennes)

WP el Dir. Rl / Recherche ¢ Formation des Ethmis composantes, composantes, OMR /
représentants Rl des G5 et de FEUT1CRS, VP Etudiant, représentants des 4 partenaires de
I'Univ. européenne, ...

+ CPl {Comité de Pilotage International)
WP et Dir. RIY Recherche / Formation des Etbmts composantes, composantes, OMR {

representants RI des GS

= GT International (Groupe de travail Intemational)
Dir. Rl ou Dir adjoints / Représentants RI des Etbmis composantes, Composantes et OMR

= GTs Europe (Groupes de travail Europe (GT Horizon Europe / GT Erasmus+)
Responsables et chargés daffaires des services Europe des établisserments composantes
et OMR

* Une 5eme instance, le Comité de Pilotage Europe (avec VP recherche &
innovation, WP farmation, DGS, .. présidée par le WP RI) proposée par le SGM
recherche-innovation, approuveée par le SGMI

15 16000 - Séerinaing SGM lalﬂllﬁﬁll_ﬁzﬂzg

Problématiques identifiees / questionnementssouleves  *

Réseau Rl

Différence de régles/procédures pour les composantes avec ou sans PR)
Articulation avec ressources / moyens / politique a lMnternational des futures Gs
« Anfennes = el organisation / différents campus

a Qui rapporte a qui ? =

Lot Service Europe : Périmetres dactivités trés différents selon les établissements, en
particulier ONR (H20207 Erasmus+) ; points de divergence sur certaines des missions «
corporate » (lobbying, ...) = el « mutualisées » (aide au momnltage af gestion de projels
ELrOmEens)

Méta-Lot Intermationalisation de la formation : Prioriser chantiers / actions au niveau
UPsaclay, définir (co-)pilotes el lancer actions en coordination (avec toutes directions ar
Eroupes concernés) (ex : FLE, Sensibilisation el communication intarnes, ...}

Lot Outils numériques : En particulier sur outils de gestion de la mobilité et des

partenariats

- Déplolement de quel outil sur quel périméire ?

- Prigritaire pour fonciionnement Rl UPSaclayz020

- Mowveln / a conserver pour composantes ex-P5ud et a adapter dUPSud a UPSaclay a
trés court terme 7 =2 wrgent 4 relancer rapidemen

Uiv. eurapeenne EUGLOH : Bien griiciler ses actiiles avec les activites in,
achivités / enfeux clgessus ; ﬁﬁ%ﬁﬁf '5
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Scenarios d'organisation

* Des activités nombreuses :

« Partenarals Recherche (privas, publics, nalionauy, europeens et internationaux)

= Valorisation et innovation dont entreprenariat (chercheurs et doctorants)

= Administration de la recherche

» Gestion financieére de la recherche et des fonds [dex

« Administration el gestion de la fTormation doctorale

= Aurres &l Recherche, gestion des donnees de la recherche, ethigue af intégrite
scientifique, suivi des publications, formations du personnel...

* En lien avec de nombreuses politiques :
* Recherche, Innovation, Doctaral, Relations entreprises, Entreprenauriat, Relations
internationales, Europe, Finances, Documentation, RH...

£l -, - = i £l .
* Au service de nombreux beéneficiaires :

= Les laboratoires, souvent mixtes

= Les écoles doctorales

= Lemande socio-eConomigue | les entreprises (partagees avec la formation)
clusters innowvation (Poles de compétitivité, SATT, IRT...). les collectivités, les
citoyans...

« Les Graduate Schools (dans e cadre de leurs activites en lien aved la recherche ei
la farmation doctorale)



i
Problématiques identifiées /questionnements soulevés -l

=

- Lappui a la recherche et a linnovation est en lien fort avec plusieurs
politiques.
- Lappui a imaginer doit étre variable selon les activités des composantes /
etablissements composantes f universites membres et les G5
- Les activités peuvent étre regroupées ou non dans une seule direction,
en fonction de l'affichage politique voulu
- L'Université Paris Saclay pourra assurer certaines fonctions pour tous
et dans les mémes conditions ex:

Animation et coordination des activités qui seraient menées en G5 ou
composantes pour créer des réseaux métiers et coordonner les actions
menees,

- College doctoral..,
- Quand il y a une plus-value, la structure UPSaclay assure des activités
mutualisees modulables avec les moyens assaciés des bénéficiaires
- Et des fonctions en local ou pour le local (GS/Composantes/
établissement composantes ou universités membres) *

#Le SGM n'a pas tranché sur la localisation des activités qui reléveraient des Gracduate

schools ou des composantes (universitaires, établissements, université membres),

faure d Elng'ﬂIE- validés sur le périmetre de chacun. U”'“Em'té'zﬂzl:]
PARIS-S&CLAT

Scénarios d'organisation genérale ?
Secteur Recherche et Innovation 2020 =

Commissio
n
Recherche

Recherche, innovation BRI, RE

+ rep” des r.r.-rrupnﬁar"ﬁe.l:.-'GF-]___‘

. Ethig,
Iru_-n:-'u' Gestion gest’
atian fi dannée
I:

Oiffre de o
service Activites

tntale conjointes

Offre
adaptée

po ONR

zantes

santes

B Saetie 2020
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Scénarios d'organisation - Focus Relations entreprises  *
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Scénarios d'organisation - Focus Europe .

=

» Objectifs: accroitre la participation I'Université Paris
Saclay aux programmes de financement européens
(Horizon Europe, Erasmus + ...) et assurer le lien
Formation/ Recherche/innovation

+ Laccompagnementa 'Europe regroupe de nombreuses activités:
+ Lobbying, Veille,
= Information et formation, Identification de porteurs,
+ Aide au montage et négociation,

+ Gestion financiére, Gestion et accompagnement RH, Management des
projets,

« Transfert des résultats et communication,
«  Accuell et aide & la mobilité extérieure...

+ De nombreuses politiquesimpactées (Recherche, formation, RI, RH,
Finances...)

+ Une nécessaire équilibre entre expertise et proximité

- 120602000 - Séminaira SGM unwerﬁlté'zﬂzg

PARIS-SACLAY

o
Scénarios d'organisation - Focus Europe -

P

* Le benchmark réalisé par le cabinet SIRIS fait apparaitre
des organisations distinguant
» LaccompagnementEurope Recherche et Innovation
positionné dans des directions Recherche Innovation

» LaccompagnementEurope Formation positionné dans des
directions des relations Internationales

- Pour répondre au nécessaire rapprochement des
acteurs qui apportent un accompagnement a I'Europe
sur les projets Recherche, Formation et Innovation, le
SGM ARl et le SGM RI ont imaginé trois scénarii :

a) Une coordination DRI/ DRech-Innov
b} Un pdle Europe transverse aux deux directions
¢) Un péle unique Projets sur le modéle UNISTRA qui a leur faveur

- 1262000 - Sbminaira SGM unwerslté'zﬂzg
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Chargés d'affalres Projets
Racherche at Innovation
[Europs, 14, AMR, Région,
ndustriels..." |
Asggigtantes

| Cormité Europe |
- G .
| |
Péle unigge Projet, Pole uP’ i
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Chargés d'affalres Projets
Formations Europe

NOALE™ DR NI FHIHIHITE 571 30 N

FORMATION — RECHERCHE - INMNOWATION

G5 Composantes/ Etablissements composantes § Universités membres

W 125 ) )

- Ces documents donnent |'état des lieux des services (corporate
ou opérationnel), le type d'activité développée, le cadre légal et
organisationnel et les outils informatiques mis a disposition
dans les établissements

- Un benchmark
- Des organisations « recherche » des grandes Universités, en
France et a l'étranger

- Une identification des activités 3 mutualiser ou non selon les

établissements

- 1262000 - Sbeninara S5M unwerslté'zﬂzﬂ
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ANNEXE 7 — SYNTHESE DES MOUVEMENTS DE SERVICE OU LABORATOIRE
JUILLET 2019

UNIVERSITE

CABINET DE LA FRESIDENCE

- PARIS SERVICE SECURTTE PREVENTION DES RISQUES

Bat 300, 91405 Orsay cadex

SUD Tel: 01 69 15 34 56

Email : securite prevention@u-peud fr

universite
PARIS=-SACLAY

NiRaf : MBMB 12291 Omay, ke 19 saptembrs 2019

Synthése des mouvements de service ou de laboratoire, en cours ou i venir,

suite i la demande des représentants du personnel au CHSCT de I'UPSud du & juillet 2019

Dians le cadre des prefimwrations / UPSaclay :

Direction du pabhimoine

Relations miternationales ' DRI
Agence comptabla

DEH

Service communicafion

DABF

Service des Achats

DATI

DEL

Diocumentation [ SCD

Innovation pedagozique / DIP

Vie etudiante  DEVE

Sports

Mediation scienhfique, Arts, Culture, Sciences et Sociste
DARI

Formation

Recherche — Graduate Schools
Hyvmene ef secunts — Séomite defense
Presidence

Pour les Unités de Recherche -

Laboratowes de Physique de la vallse / L2I0 77 : fusion IPW —LAL — CSNSM - LPT — IMNC
LRI -1IMSI - LSV [ ENS Pans-Saclay, en 2 laboratoires -
o LEWV+LRI/VALS
o LIMSI+LRI-LRI/WVALS
LAC+LPOQM en 2 laboratomes : PARMOFI - ILLURNIN
HNewrops / Inshtut des Newrosciences de Paris Saclay
BPC : sites Metro (UFR Pharmaere — ICKMO — Enseipnement de chirme — Enseipnement de lologie) &
Ideav (ESE — GVM — IRD) & Leg= — L5FE)

Démenazements sans « Fé0rEEmsaRon » -

Batiment Paseal (FAST — LPTMS — Institut Pascal)

BEP

IDBC / equpes de I'UFE Sciences

L’Enseipnement de I'UFR STAPS et de I'UFE. DEG / Sceanx 3 Orsay, au bitment 470
IEI

Extension de Eremlm-Bicétre

Plateforme cellules souches / Genopdle Exry

IUT d"Owsay

11




